
 
 

 

 

 

 
 

ประกาศเทศบาลตำบลเมืองแกลง 

เรื่อง  แผนกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

........................................... 

ดวยคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน ไดจัดทำยุทธศาสตรการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2566 – 2570 เพ่ือกำหนดกรอบทิศทางในการสงเสริมและพัฒนา                 

ใหการบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ินมีประสิทธิภาพ เปนประโยชนตอบุคลากรขององคกรปกครอง                   

สวนทองถ่ิน และเกิดประโยชนแกประชาชนในทองถ่ิน และประโยชนของประเทศ  
 

เพ่ือใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน ของคณะกรรมการ

มาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน เทศบาลตำบลเมืองแกลง จึงไดดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธ                 

การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือใชเปนแนวทาง                   

ในการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลเมืองแกลง ตามอำนาจหนาท่ีตอไป   
 

       จึงประกาศมาเพ่ือทราบโดยท่ัวกัน 
 

         ประกาศ  ณ  วันท่ี  29  มีนาคม  พ.ศ.  ๒๕67 
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          -    มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน   
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คำนำ 
 

ดวยเทศบาลตำบลเมืองแกลง อำเภอแกลง จังหวัดระยอง ไดจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงาน                     

ครูเทศบาล และพนักงานจาง ประกอบกับเทศบาลตำบลเมืองแกลง เปนหนวยงานของรัฐท่ีมีภารกิจ                          

ในการสงเสริมทองถ่ินใหมีความเขมแข็งในทุกดาน เพ่ือสามารถตอบสนองเจตนารมณของประชาชน                   

ไดอยางแทจริง ซ่ึงเปนภารกิจท่ีมีความหลากหลายและครอบคลุมการดำเนินการในหลายดาน โดยเฉพาะ                 

การบริหารทรัพยากรบุคคล เปนมิติอีกหนึ่งท่ีจะขาดการพัฒนาไมได และถือเปนกลไกสำคัญในการผลักดัน

ยุทธศาสตรและพันธกิจใหประสบความสำเร็จ และถือเปนปจจัยสำคัญท่ีจะทำใหภารกิจขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน สำเร็จลุลวงไปไดดวยดีตามวัตถุประสงคท่ีวางเอาไว ดังนั้น เพ่ือใหการบริหารทรัพยากรบุคคล

เปนไปอยางมีระบบและตอเนื่อง เทศบาลตำบลเมืองแกลง จึงไดจัดทำแผนกลยุทธการบริหารและการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลข้ึน โดยสอดคลองกับแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป และไดดำเนินการตามกรอบมาตรฐาน

ความสำเร็จ 5 ดาน ท่ีสำนักงาน ก.พ. กำหนด ไดแก  

1. ความสอดคลองเชงิกลยทุธ  

2. ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล  

3. ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  

4. ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  

5. คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

บทที่ 1 บททั่วไป 
 

1. ขอมูลทั่วไป 
   

เดิมเทศบาลตำบลทางเกวียนมีฐานะเปนสุขาภิบาลทางเกวียน ไดกอตั้ งข้ึนเม่ือวันท่ี                            
31 สิงหาคม 2498 ตั้งอยูในเขตชุมชนของตำบลทางเกวียน พ้ืนท่ีรวม 3 ตารางกิโลเมตร ตอมาพ้ืนท่ีนี้                       
มีความเจริญข้ึน กรมการปกครอง จึงไดมีหนังสือท่ี มท 0311/34322 ลงวันท่ี 21 มีนาคม 2522 ถึง
จังหวัดระยอง ใหดำเนินการสำรวจขอมูลตามหลักเกณฑการยกฐานะสุขาภิบาลเปนเทศบาล ซ่ึงในข้ันแรก
คณะกรรมการท่ีจังหวัดระยองแตงตั้งไดพิจารณาใหเทศบาลท่ีจะจัดตั้งข้ึนใหมนี้มีพ้ืนท่ี 19 ตารางกิโลเมตร 
โดยรวมพ้ืนท่ีเขตการปกครองบางสวนของหมูท่ี 1,2,3,4,5,7,9 ตำบลทางเกวียน และหมูท่ี 4 ตำบลวังหวา 
แตปรากฏวาจำนวนประชากรมีเพียง 600 คน ตอ 1 ตารางกิโลเมตร ไมเพียงพอตามหลักเกณฑ ท่ี
กระทรวงมหาดไทยกำหนดไวเฉลี่ย 1,500 คน ตอ 1 ตารางกิโลเมตร ดังนั้น คณะกรรมการสุขาภิบาล 
เจาหนาท่ีผังเมือง และเจาหนาท่ีจากจังหวัด ไดรวมกันประชุมและเห็นวาเพ่ือใหเปนไปตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวางไว จะตองลดเขตเทศบาลลงโดย ตัดบางสวนของหมูบาน ท่ี 4,7,9 ตำบลทางเกวียน 
และหมู ท่ี  4  ตำบลวังหวาออก ทำให เหลือเขตเทศบาลใหม 14.5 ตารางกิโลเมตร และเสนอไปยัง
กระทรวงมหาดไทย ซ่ึงไดมีพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งเทศบาลตำบลทางเกวียน จังหวัดระยอง และไดนำประกาศ
ในหนังสือราชกิจจานุเบกษา ฉบับพิเศษ เลมท่ี 98 ตอนท่ี 101 หนา 7 ลงวันท่ี 24 มิถุนายน 2524 ซ่ึงถือ
วาเปนวันกำเนิดเทศบาลตั้งแตวันนั้นเปนตนมา และไดนำประกาศ ในหนังสือราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี 115 
หนา 13 ตอนท่ี 21 ก ลงวันท่ี 22 เมษายน 2541 เปลี่ยนชื่อจากเทศบาลตำบลทางเกวียน จังหวัดระยอง 
เปนเทศบาลตำบลเมืองแกลง จังหวัดระยอง เม่ือวันท่ี 12 เมษายน 2541 เปนตนมา  

 

ในการจัดตั้งเทศบาลนี้ ไดรับโอนบรรดาทรัพยสินของสุขาภิบาล มาเม่ือวันท่ี 8 กรกฎาคม 
2524 โดยรับโอนกิจการประปาและโรงฆาสัตวมาดำเนินการดวย ซ่ึงกิจการประปาแหงนี้ไดกอสรางมาต้ังแต 
ป พ.ศ.2511 มีขนาดการผลิต 30 ลูกบาศกเมตร ตอชั่วโมง มีหอถังสูงขนาดจุ 30 ลูกบาศกเมตรตอชั่วโมง 
เม่ือโอนกิจการท้ังปวงมาเปนของเทศบาลแลว กระทรวงมหาดไทยได มีคำสั่ งกระทรวงมหาดไทย                             
ท่ี 311/2524 ลงวันท่ี 26 มิถุนายน 2524 ใหนายทวี เทศสวัสดิ์ นายอำเภอแกลง  เปนนายกเทศมนตรี 
พ.ต.ท.สมชัย ศรีภิญโญ สารวัตรใหญ สถานีตำรวจภูธรอำเภอแกลง และนายเพชร สภาพไพบูลย ปลัด
สุขาภิบาลทางเกวียน เปนเทศมนตรี จนกวาจะมีการเลือกตั้ง และตอมาจังหวัดระยอง ไดรายงานขอเปลี่ยน
เทศมนตรี โดยขอใหวาท่ี ร.ต.วิศาล อุตตมะเวทิน เปนเทศมนตรี ท้ังนี้เพราะนายเพชร สุภาพไพบูลย ไดยาย              
ไปดำรงตำแหนงอ่ืนแลว กระทรวงมหาดไทยจึงไดมีคำสั่งท่ี 374/2524 ลงวันท่ี 13 สิงหาคม 2524 ยกเลิก
คำสั่งเดิม และแตงตั้งวาท่ี ร.ต.วิศาล อุตตมะเวทิน เปนเทศมนตรี แทนจนกวาจะมีการเลือกตั้ง ซ่ึงเทศบาล              
ไดจัดใหมีการเลือกตั้งท่ัวไปครั้งแรก เม่ือวันท่ี 20 ธันวาคม 2524 ปจจุบันผูบริหารทองถ่ินท่ีมาจาก                   
การเลือกตั้ง เม่ือวันท่ี 28 มีนาคม พ.ศ. 2564 และคณะกรรมการการเลือกตั้งประกาศรับรองผลการเลือกตั้ง 
เม่ือวันท่ี 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 คือ นายสันติชัย ตังสวานิช นายกเทศมนตรี และประกาศแตงตั้ง               
คณะผูบริหาร เม่ือวันท่ี 15 มิถุนายน พ.ศ. 2564 ประกอบดวย นางสาวอิสรีย ปานงาม รองนายก-   
เทศมนตรี นายเสถียร งามฉาย รองนายกเทศมนตรี นายสมมาตร วิมลรัตน เลขานุการนายกเทศมนตรี และ 
นางสาวรัสรินทร กิจชัยสวัสดิ์ ท่ีปรึกษานายกเทศมนตรี ตอมา นางสาวรัสรินทร กิจชัยสวัสดิ์ ไดลาออกจาก
ตำแหนงท่ีปรึกษานายกเทศมนตรี เม่ือวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2566 จึงแตงตั้งนายอุทัย วงศสุบิน เปนท่ีปรึกษา
นายกเทศมนตรี ตามคำสั่งเทศบาลตำบลเมืองแกลง ท่ี 145/2566 ลงวันท่ี 30 มกราคม 2566 

 



- 2 – 
 

 

 

  

 

ดวงตราของเทศบาลตำบลเมืองแกลงเปนรูปวงกลม โดยดานครึ่งวงกลมในดานบนเปนภาพ

อนุสาวรีย พระสุนทรโวหาร (ภู) ซ่ึงประดิษฐานอยูตำบลกรำ่ อำเภอแกลง ซ่ึงชาวอำเภอแกลงไดใหความเคารพ

บูชา และถือวาเปนสัญลักษณของอำเภอแกลง สวนดานครึ่งวงกลมในดานลางเปนภาพราชรถเทียมสิงห                 

ในวรรณคดีซ่ึงปรับปรุงมาจากคนขับเกวียน ตราของสุขาภิบาลเดิม สวนรอบวงกลมดานบนจะมีคำวาเทศบาล

ตำบลเมืองแกลง และรอบวงกลมดานลางจะมีคำวาจังหวัดระยอง และระหวางคำท้ังสองจะมีภาพดอกจันทร 

อยูขางละ 1 ดอก 

ขอมูลพ้ืนฐาน 

ดานกายภาพ 
1. ท่ีตั้งของหมูบานหรือชุมชน 
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ท่ีตั้งของเทศบาลตำบลเมืองแกลง 

ผังเมืองรวมเมืองแกลง จังหวัดระยอง เทศบาลตำบลเมืองแกลง มีพ้ืนท่ี 14.5 ตารางกิโลเมตร 

หรือ 9,063 ไร ครอบคลุมพ้ืนท่ีตำบลทางเกวียน และตำบลวังหวา อำเภอแกลง จังหวัดระยอง 

ทิศเหนือ เริ่มจากจุดซ่ึงตั้งฉากกับทางหลวงแผนดินหมายเลข 344 ระยะ 200 เมตร ณ จุด                

ซ่ึงอยูหางจากหลักเขตเทศบาลท่ี 4 ข้ึนไปทางดานเหนือตามทางหลวงแผนดินหมายเลข 344 เปนระยะ 

2,000 เมตร และขนานกับถนนหนองจระเข ระยะ 200 เมตร ไปทางดานตะวันออกจนจรดแมน้ำประแส 

ติดตอกับหมูท่ี 2 ตําบลทางเกวียน  

ทิศตะวันออก เลียบแมน้ำประแสและคลองขุดลงมาทางดานใต และทางดานตะวันตก ไปจนถึง    

ท่ีอยูหางจากคลองสงน้ำ ระยะ 200 เมตร ติดตอกับเทศบาลตําบลทุงควายกิน  

ทิศใต จากจุดซ่ึงอยูหางจากคลองสงน้ำ ระยะ 200 เมตร ขนานไปกับคลองสงน้ำระยะ                   

200 เมตร ลงมาทางดานใตจนถึงจุดซ่ึงอยูหางจากหลักเขตเทศบาลท่ี 8 ระยะ 200 เมตร ลากเสนตรงมายัง 

หลักเขตเทศบาลท่ี 9 และลากเสนตรงจากหลักเขตเทศบาลท่ี 9 มา ณ จุดซ่ึงทางหลวงแผนดินหมายเลข 

3164 ตัดกับคลองวังหวา เลียบไปตามคลองวังหวาจนถึงจุดซ่ึงทางหลวงแผนดินหมายเลข 3 ตัดกับ       

คลองวงัหวา ติดตอกับหมูท่ี 1 ตําบลทางเกวียน  

ทิศตะวันตก ลากเสนตรงจากทางหลวงแผนดินหมายเลข 3 ณ จุดซ่ึงทางหลวงแผนดิน หมายเลข 

3 ติดกับคลองวังหวา ข้ึนไปทางดานเหนือจนบรรจบกับจุดท่ีตั้งฉากกับทางหลวงแผนดินหมายเลข 344 ระยะ 

200 เมตร ณ จุดซ่ึงอยูหางจากหลักเขตเทศบาลท่ี 4 ข้ึนไปทางดานเหนือตามทางหลวงแผนดิน หมายเลข 

344 เปนระยะ 2,000 เมตร ติดตอกับหมูท่ี 4 ตําบลวังหวา 
 

วิสัยทัศนเทศบาลตำบลเมอืงแกลง 
 

“องคกรแหงการบริหารจัดการท่ีดี  ยกระดับคุณภาพชีวิต  นอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  มุงสูสังคมแหงการเรียนรู  อนุรักษ  สืบสานวัฒนธรรมประเพณี รักษาสิ่งแวดลอม” 
 

พันธกิจเทศบาลตำบลเมืองแกลง 
 

  1. จัดใหมีการปรับปรุง บำรุง รักษา พัฒนาระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ                 

วางระบบผังเมือง และปรับปรุงภูมิทัศน ใหไดมาตรฐานและเพียงพอตอความตองการของประชาชน 

  2. สงเสริมการศึกษา กีฬา และนนัทนาการ เพ่ือพัฒนาสุขภาพและอนามัยของประชาชน 

  3. สงเสริมอาชีพและการทองเท่ียว ตลอดจนนอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                       

อนุรักษวัฒนธรรม ประเพณีภูมิปญญาของทองถ่ิน 

  4. สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ คนพิการ และการสังคมสงเคราะห 

  5. จัดใหมีการปองกัน ดูแลรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสนิของประชาชน                              

การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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  6. สงเสริมและสนับสนุนใหมีการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

  7. การปองกันและระงับโรคติดตอ รวมท้ังการบริการดานสาธารณสุข 

  8. สรางระบบการบริหารจัดการท่ีดี โดยใหประชาชนมีสวนรวมในการตัดสินใจ                           

การวางแผนการตรวจสอบ เพ่ือใหความโปรงใสและเปนธรรม โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

  9. พัฒนาบุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือใหการบริการเปนไปดวยความรวดเร็ว                        

และมีประสิทธิภาพ 
 

โครงสรางสวนราชการ เทศบาลตำบลเมอืงแกลง 
 

         เทศบาลตำบลเมืองแกลง จัดแบงสวนราชการภายในของเทศบาล และ มีอำนาจหนาท่ี                    

ความรับผิดชอบ ดังนี้ 

สำนักปลัดเทศบาล มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานราชการท่ัวไปของเทศบาล งานเลขา-            

นุการของนายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี ท่ีปรึกษานายกเทศมนตรี และเลขานุการนายกเทศมนตรี             

งานกิจการสภาเทศบาล การบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำและพนักงานจาง                    

งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผูสูงอายุและผูดอยโอกาส                  

งานกิจการขนสง งานสงเสริมการทองเท่ียว งานการพาณิชย งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ งานปองกัน                     

และบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบรอย งานจราจร งานสนับสนุนการประชาสัมพันธ 

งานสงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานทะเบียนราษฎร งานบัตรประจำตัวประชาชน 

งานการเลือกตั้ง และราชการท่ีมิไดกำหนดใหเปนหนาท่ีของกอง สำนักหรือสวนราชการใดในเทศบาล                     

เปนการเฉพาะ รวมท้ังกำกับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการในเทศบาลใหเปนไปตามนโยบาย 

แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล งานบริการขอมูล สถิติชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ 

งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย  

กองคลัง มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานการจายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บคาธรรมเนียม 

และการพัฒนารายได งานสรุปผลสถิติการจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม งานนำสงเงินการเก็บรักษาเงินและ

เอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชี               

ทุกประเภท งานเก่ียวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอ่ืนๆ งานจัดทำหรือชวย

จัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเก่ียวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินตางๆ               

งานทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตางๆ งานควบคุมการเบิกจายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและ

ประจำป งานเก่ียวกับการจัดซ้ือ จัดจาง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหนายพัสดุครุภัณฑและทรัพยสิน

ตางๆ งานเก่ียวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ

ดานการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุและทรพัยสิน งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
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กองชาง มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งานประมาณ

ราคา งานจัดทำราคากลาง งานจัดทำขอมูลทางดานวิศวกรรมตางๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ                

งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสรางพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหลงน้ำ งานติดตั้งซอมบำรุงระบบไฟ                 

สองสวางและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน งานผังเมือง งานการควบคุมอาคาร งานตรวจสอบ              

การกอสราง งานควบคุมการกอสรางและซอมบำรุง งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุม การปฏิบัติงาน

เครื่องจักรกล งานจัดทำทะเบียนประวัติการใชเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเก่ียวกับการชางสุขาภิบาล 

งานชวยเหลือสนับสนุนการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานชวยเหลือสนับสนุนดานทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซ้ือ เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ อะไหล น้ำมัน

เชื้อเพลงิ งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย  

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานการศึกษา คนควา วิจัย 

วิเคราะหและจัดทำแผนงานดานสาธารณสุข งานสงเสริมสุขภาพ งานปองกันเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ

และโรคไมติดตอ งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยสิ่งแวดลอม                     

งานคุมครองผูบริโภค งานใหบริการดานสาธารณสุข งานการแพทย งานการแพทยฉุกเฉิน งานรักษาพยาบาล                

งานศูนยบริการสาธารณสุข งานบริหารสาธารณสุข งานสงเสริมปองกันควบคุมโรค งานเวชปฏิบัติครอบครัว 

งานหลักประกันสุขภาพ งานมาตรฐานและคุณภาพหนวยบริการ งานกฎหมายสาธารณสุข งานแพทยแผนไทย 

งานกายภาพและอาชีวบำบัด งานฟนฟูสมรรถภาพและจิตใจผูปวย งานทันตสาธารณสุข งานบริการ                          

รักษาความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล งานสงเสริม

สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ และผูดอยโอกาส งานอาสาสมัครสาธารณสุข               

งานปองกันและบำบัดการติดสารเสพติด งานสัตวแพทย งานศึกษา คนควา วิจัย วิเคราะห กำหนดมาตรการ

และแผนดำเนินงานดานสิ่งแวดลอม การประเมินผลกระทบดานสิ่งแวดลอม การเฝาระวังและตรวจสอบ

คุณภาพ สิ่ งแวดลอมงานสงเสริมสนับสนุนดานสิ่ งแวดลอม  งานจัดทำและพัฒนาระบบฐานขอมูล                          

ดานการจัดการสิ่งแวดลอม งานรณรงคและการฝกอบรมสรางจิตสำนึกดานสิ่งแวดลอม งานวางแผนและจัดทำ

แผนดำเนินงานดานการเฝาระวังควบคุมมลพิษทางน้ำ อากาศ และเสียง งานเฝาระวัง บำบัด ตรวจสอบ

คุณภาพนำ้ อากาศ ของเสยีและสารอันตรายตางๆ งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 

กองยุทธศาสตรและงบประมาณ มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานวิเคราะหนโยบาย                

และแผน งานยุทธศาสตรของเทศบาล งานจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล งานสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน                 

ในการพัฒนาทองถ่ิน งานประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด งานคณะกรรมการพัฒนาเทศบาล                        

งานคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล งานงบประมาณ งานเสนอแนะขอรับการจัดสรรเงินอุดหนุนของ  

เทศบาล งานจัดทำเทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจำปและฉบับเพ่ิมเติม (ถามี) งานตรวจติดตามและ

ประเมินผลแผนงานและโครงการ งานประชาสัมพันธ งานบริการและเผยแพรวิชาการ งานสถิติขอมูล                      

งานสารสนเทศ งานจัดทำและพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศของเทศบาล งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือ               

ใหคำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย  

 



- 6 – 
 

กองการศึกษา มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา                    

ท้ังการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เชน การจัดการ

ศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ประถมศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยาย

โอกาสทางการศึกษา งานฝกและสงเสริมอาชีพ งานหองสมุด งานเครือขายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ          

งานสงเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานการศาสนา งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน 

และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน งานการกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชน และการศึกษา                   

นอกโรงเรียน งานสงเสริมสวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครูบุคลากร

ทางการศึกษาลูกจาง และพนักงานจางสังกัดสถานศึกษา กรณียังไมจัดตั้งกองการเจาหนาท่ี งานบริการขอมูล 

สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย  

กองการประปา มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานวิเคราะห และตรวจสอบคุณภาพน้ำสำหรับ

ใชในการผลิตน้ำประปา งานควบคุมการผลิตน้ำประปา งานกรองน้ำ จายสารเคมี งานจำหนายน้ำประปา                

งานบำรุงรักษาแหลงกักเก็บน้ำ งานลางถังกรองน้ำ ถังตกตะกอน งานติดตั้งระบบสูบน้ำแรงดันสูงและสูบน้ำ

แรงดันต่ำ งานตรวจสอบบำรุงรักษาระบบแรงดันน้ำและระบายตะกอนในทอประปา งานสำรวจวางผังแนวทอ

น้ำประปา งานประมาณการผูใชน้ำประปา งานติดตั้งทอน้ำประปาและซอมบำรุงทอน้ำประปา งานติดตั้งมาตร

วัดน้ำประปา งานตรวจสอบและดำเนินการตามกฎหมายแกผูลักลอบใชน้ำประปา งานจัดทำงบประมาณ

รายจายเฉพาะการเก่ียวกับกิจการประปา งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย  

หนวยตรวจสอบภายใน มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน

ประจำป งานการตรวจสอบความถูกตองและเชื่อถือไดของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับจายเงิน 

ทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพยสิน

การเก็บรักษาพัสดุและทรัพยสิน งานตรวจสอบการทำประโยชนจากทรัพยสินของเทศบาล งานตรวจสอบ 

ติดตามและการประเมินผลการดำเนินการงาน งานวิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคา

ในการใชทรัพยากรของสวนราชการตางๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหนวยตรวจรับ งานรายงานผล  

การตรวจสอบภายใน งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำแนวทางแกไข ปรับปรุงการปฏิบัติงาน               

แกหนวยรับตรวจและผูเก่ียวของ งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
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วิสัยทัศน (Vision) การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

  เทศบาลตำบลเมืองแกลง ไดจัดทำวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision)     

เพ่ือใหการกำหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจางของเทศบาล    

ตำบลเมืองแกลง  โดยมีแนวทาง คือ 

  “พนักงานสวนทองถิ่น มสีมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ                  

เพ่ือการพัฒนาทองถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o” 
 

พันธกิจ (Mission) การบริหารทรัพยากรบุคคล 
   

เทศบาลตำบลเมืองแกลง จัดทำพันธกิจ ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให

การพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจาง เปนไปตามวิสัยทัศนของการพัฒนา

บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงคของเทศบาลตำบลเมืองแกลง ดังนี้ 

       1)  พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเมืองแกลง  ใหเปนมืออาชีพและนวัตกรรม  มีความรู 

ทัศนคติ ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

              2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ                   

การปฏิบตัิงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

            3) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเมืองแกลง ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุล                

ของชีวิตและการทำงาน 

               4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

   5) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเมืองแกลง ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 

          6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลง              

รุนใหมในองคกร 
 

คานิยมการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   

              เทศบาลตำบลเมืองแกลง  จัดทำคานิยมของเทศบาลตำบลเมืองแกลง เพ่ือใหพนักงาน

เทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจางของเทศบาลตำบลเมืองแกลง ปฏิบัติตามคานิยมของเทศบาล   

ตำบลเมืองแกลง ดังนี ้
 

“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดมั่นธรรมาภิบาล ใจบริการเพ่ือประชาชน” 
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บทที่ 2 

การจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  

(HR scorecard) 
 

เทศบาลตำบลเมืองแกลง ไดจัดทำแผนกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR scorecard) ท่ีสำนักงาน ก.พ.กำหนดไว 

ซ่ึงกรอบมาตรฐานประกอบดวย 

         มิติท่ี 1 ความสอดคลองเชงิยุทธศาสตร 

         มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

         มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

         มิติท่ี 4 ความพรอมรับผิดชอบดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

         มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน 
 

มิติท่ี 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร  

หมายถึงการท่ีสวนราชการมีแนวทางและการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังตอไปนี้ 

1. สวนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงมี                     

ความสอดคลองและสนับสนุนใหสวนราชการบรรลุพันธกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 

2. สวนราชการมีการวางแผนและบริหารกำลังคนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพกลาวคือ 

“กำลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ท่ีเหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกิจและความจำเปนของสวนราชการ

ท้ังในปจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะหสภาพกำลัง (workforce Analysis) สามารถระบุชองวางดาน                  

ความตองการกำลังคนมีขนาดและมีแผนเพ่ือลดชองวางดังกลาว 

3. สวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือดึงดูด

ใหไดมาพัฒนาและรักษาไวซ่ึงกลุมขาราชการ และผูปฏิบัติงานท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซ่ึงจำเปนตอความ 

คงอยูและขีดความสามารถในการแขงขันของสวนราชการ (Workforce Analysis) 

4. สวนราชการมีแผนการสรางและแผนการพัฒนาผูบริหารทุกระดับ รวมท้ังมีแผนสราง  

ความตอเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการท่ีผูนำปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีและสราง                  

แรงบันดาลใจใหกับขาราชการและผูปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 
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         มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล  

หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ (HR transactional 

Activities) มีลักษณะดังตอไปนี้ 

1. กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการเชนการสรรหาคัดเลือก 

การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนาการเลื่อนตำแหนง การโยกยาย และกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ 

มีความถูกตองและทันเวลา  

2. สวนราชการมีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกตอง เท่ียงตรง 

ทันสมัย และนำมาใชประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการไดจริง 

3. สัดสวนขาราชการจายสำเนากิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล                            

ตอ งบประมาณรายจายของสวนราชการ มีความเหมาะสมและสะทอน ผลิตภาพของบุคลากร (HR productivity) 

ตลอดจนความคุมคา (value for money) 

4. มีการนำเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารเทศ มาใชในการกิจกรรมกระบวนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 
 

             มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  

(HRM program Effectiveness) หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ                

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ กอให เกิดผลดังตอไปนี้ 

1. การรักษาไวซ่ึงขาราชการและผูปฏิบัติงานซ่ึงจำเปนตอการบรรลุเปาหมายพันธกิจของ  

สวนราชการ ( Retention) 

2. ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากร ผูปฏิบัติงาน ตอนโยบายแผนงาน โครงการ 

และมาตรการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 

3. การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมท้ังสงเสริมใหมีการแบงปน

แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและความรู  (Development and knowledge management) เพ่ือพัฒนา

ขาราชการและผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะท่ีจำเปนสำหรับการบรรลุภาพกิจกรรมและเปาหมาย                 

ของสวนราชการ 

4. การมีระบบการบริหารผลงาน (performance Management) ท่ีเนนประสิทธิผล และ

ความคุมคา มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถจำแนกความแตกตางและจัดลำดับ                   

การปฏิบัติงานของขาราชการและผูปฏิบัติงานซ่ึงเรียกชื่ออ่ืนไดอยางมีประสิทธิผล นอกจากนี้ขาราชการและ

ผูปฏิบัติงานมีความใจถึงความเชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคลและงานของทีมกับความสำเร็จ 

หรือผลงานของสวนราชการ 
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            มิติท่ี 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

หมายถึงการท่ีสวนราชการจะตองทำ 

1. รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ตลอดจนการดำเนินการดานวินัย โดยคำนึงถึงหลักความสามารถ และผลงานคุณธรรม หลักนิติธรรม และ              

หลักสิทธิมนุษยชน 

2. มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังนี้ จะตองกำหนด              

ใหความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยูในทุกกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคล

ของสวนราชการ 

  3. มีชองทางการรองเรียนในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  4. การขับเคลื่อนตามยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต 
 

                มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน  

หมายถึง การท่ีสวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซ่ึงจะนำไปสู                   

การพัฒนาคุณภาพชีวิตของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี ้

1. ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทำงาน ระบบงาน   

และบรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีนำเทคโนโลยีการสื่อสารมาใชในการบริหารราชการและการใหบริการ                   

แกประชาชน ซ่ึงจะสงเสริมใหขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชศักยภาพอยางเต็มท่ี โดยไมสูญเสียรูปแบบ                    

การใชชีวิตสวนตัว 

2. มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมท่ีไมใชสวัสดิการภาคบังคับ                     

ตามกฎหมายซ่ึงมีความเหมาะสมสอดคลองกับความตองการและสภาพของสวนราชการ 

3. มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารของสวนราชการกับขาราชการและ

บุคลากรผูปฏิบัติงาน และในระหวางขาราชการและผูปฏิบัติงานดวยตนเอง 
 

                     มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ัง 5 มิติ เปนเครื่องมือท่ีจะชวย

ทำใหสวนราชการใชในการประเมินตนเองวามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดำเนินงานดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล สอดคลองกับมิติในการประเมินดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไมมากนอย

เพียงใด หากยังไมมีการดำเนินการตามมิติการประเมินดังกลาว หรือมีในระดับนอยแลว สวนราชการจะตอง                 

มีการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับมิติการประเมินดังกลาว และเปนการยกระดับ

ประสิทธิภาพและคุณภาพในการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลไดตามหลักเกณฑและกรอบ

มาตรฐานความสำเร็จท้ัง 5 มิติ 
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บทที่ 3 

การจัดทำแผนกลยุทธการบริหาร และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ของเทศบาลตำบลเทศบาลเมืองแกลง 
 

เทศบาลตำบลเมืองแกลง ไดดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธการบริหารและการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล ตามข้ันตอนการดำเนินงานดังนี้ 

1. แตงตั้งคณะทำงานจัดทำแผนกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประกอบดวย คณะผูบริหาร เปนหัวหนาคณะทำงาน หัวหนาสวนราชการระดับกอง เปนคณะทำงาน และ                    

งานการเจาหนาท่ีเปนเลขานุการ โดยคณะทำงานดังกลาว มีหนาท่ีวิเคราะหขอมูลการหาทรัพยากรบุคคล 

เพ่ือจัดทำแผนกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

2. จัดประชุม/จัดกิจกรรม เพ่ือจัดทำแผนกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ของเทศบาล โดยระดมความคิดเห็น ตั้งเปนประเด็นคำถาม ดังนี้ 

    2.1 เปาหมายสูงสุดหรือผลสัมฤทธิ์ท่ีสำคัญท่ีเทศบาลตองการใหเกิดข้ึนใน 1 – 3 ป 

ขางหนาคืออะไร 

     - ดานกระบวนงาน  - ดานบุคลากร 

      - ดานทรัพยากร   - ดานผูรับบริการ/ประชาชน 

     2.2 อะไรบางท่ีเปนจุดแข็งหรือสิ่งท่ีดีของเทศบาล และอยากจะใหรักษาไวตอไปหรือ

มุงเนนใหดียิ่งข้ึน 

     2.3 อะไรบางท่ีเปนสิ่งทาทาย หรือสิ่งท่ีตองปรับปรุงเพ่ือใหการบริหารงานของเทศบาล

ประสบผลสำเร็จ เปาหมายสูงสุดท่ีคาดหวัง 
 

สรุปประเดน็คำตอบการดำเนินการประเมินสถานภาพ ดานการบริหารทรัพยากรของเทศบาล 

4 ขอ ไดดังนี้ 

เปาหมายสูงสดุหรือผลสัมฤทธิท่ี์สำคัญท่ีเทศบาลตองการใหเกดิขึ้นใน 1 - 3 ป ขางหนา

ประกอบดวย 

ดานกระบวนงาน 

1. ลดข้ันตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

2. มีการบริหารงานดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได 

3. มีการบูรณาการรวมกันระหวางกอง สามารถประสานงานกันอยางมีประสิทธิภาพ 

4 . พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบั ติงานให มีประสิทธิภาพเปนธรรมตามผล                       

การปฏิบัติงานท่ีแทจริง 
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    ดานบุคลากร 

    1. บุคลากรมีจิตสำนกึดานคุณธรรม จริยธรรมของการเปนขาราชการ 

    2. มีความเชี่ยวชาญและทักษะของงานท่ีตนรับผิดชอบ 

    3. บุคลากรมีความรู ความสามารถในการใชเทคโนโลยีและสามารถปฏิบัติงานได                        

ในสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 

                         4. จำนวนบุคลากรมีความเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 

    ดานทรัพยากร 

    1. มีอุปกรณในการทำงานท่ีทันสมัย อยางพอเพียง 

    2. นำเทคโนโลยีมาปรับใชในการปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 

    3. มีงบประมาณสนับสนุนดานการพัฒนาบุคลากรอยางพอเพียง 

    ดานผูรับบริการ/ประชาชน 

    1. ประชาชนไดรับการบริการอยางท่ัวถึง มีความสะดวก รวดเร็ว ถูกตอง 

    2. ประชาชนมีความพึงพอใจ 

      3. เปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในการดำเนินงานของเทศบาล 

2. อะไรบางท่ีเปนจุดแข็งหรือสิ่งท่ีดีของเทศบาล และอยากจะใหรักษาไวตอไปหรือมุงเนน                

ใหดียิ่งข้ึน 

    2.1 ผูบริหารสงเสริม และสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 

  2.2 บุคลากรมีมนุษยสัมพันธ ทำงานแบบฉันทพ่ีนอง 

    2.3 บุคลากรมีความรู ความเชี่ยวชาญในหนาท่ีแตละตำแหนง 

    2.4 มีการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรในแตละตำแหนงอยางตอเนื่อง 

  2.5 มีสวัสดิการใหบุคลากร 

        3. อะไรบางท่ีเปนสิ่งทาทาย หรือสิ่งท่ีตองปรับปรุงเพ่ือใหการบริหารงานของเทศบาล                  

ประสบผลสำเร็จเปาหมายสูงสุดท่ีคาดหวัง 

   3.1 สรางจิตสำนึกใหบุคลากรในทุกระดับเปนแบบอยางท่ีดี มีคุณธรรม 

และจริยธรรม 

   3.2 สรางองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

   3.3 มีการพัฒนาบุคลากรอยางสม่ำเสมอ เพ่ือใหสอดคลองกับสภาพการณ 

ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

   3.4 มีการกระจายอำนาจการตัดสินใจไปสูระดับกอง เพ่ือใหเกิด 

ความคลองตัวการทำงาน 
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การวิเคราะห SWOT 
 

การปฏิบตัิงานตามหนาท่ีของสวนราชการตางๆ จะเห็นไดวาบุคลากรของเทศบาล จะตองเปน

ผูท่ีมีความรูความสามารถ มีความเขาใจในการปฏิบัติงานท้ังทางระเบียบ กฎหมาย ตามอำนาจหนาท่ี และ

เทคนิคท่ีจะนำมาใชในการปฏิบัติงาน หากบุคลากรไมมีความรูความเขาใจในระเบียบ ขอกฎหมาย ไมมี

คุณธรรมและจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน ก็ยากท่ีจะปฏิบัติงานใหดีได เทศบาลตำบลเมืองแกลง จึงไดวิเคราะห 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม ของบคุลากร ท้ัง 3 สวน ดังนี้  

การวิเคราะหตัวบุคลากร 

จุดแข็ง (Strengths) 

1. มีเจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละตำแหนงชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็ว

ทันตอเหตุการณ 

2. มีการกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ 

3. สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT ใหทันสมัยอยูเสมอ 

4. มีจำนวนเจาหนาท่ีเพียงพอในการปฏิบตัิงาน 

5. ผูบริหารใหการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและดานพัฒนาบุคลากร 

จุดออน (Weaknesses) 

1. การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาคสวนราชการยังขาดความเชื่อมโยง

เก้ือหนุนซ่ึงกันและกัน 

2. เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานยังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

3. เจาหนาท่ีมีความตระหนักในหนาท่ีและความรับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย 

4. ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด รวมถึงคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใหเกิด

สิ่งจูงใจ มีขวัญและกำลังใจ ท่ีจะทำใหบุคลากรขององคกรทุมเทกำลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน 

5. ทำงานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 

โอกาส (Opportunities) 

1. นโยบายรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการแขงขัน 

2. กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน

เทศบาลดานความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 

4. ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน      

ภัยคุกคาม (Threats) 

1. ระเบียบกฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 

2. กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอคุณภาพชีวิตของประชาชน 
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การวิเคราะหตำแหนงในการปฏบิัติงาน 

จุดแข็ง (Strengths) 

1. บุคลากรสวนใหญสามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบมากกวาหนึ่งตำแหนง 

2. บุคลากรสวนใหญมีความรูในการปฏิบัติงานและมีประสบการณในการปฏิบัติงานมากกวา

ท่ีมาตรฐานกำหนด 

จุดออน (Weaknesses) 

1. การบรรจุแตงตั้งพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง ยังไมครบตามแผนอัตรากำลัง                      

ท่ีกำหนด 

2. บุคลากรไดรับมอบหมายงานมากกวาในมาตรฐานกำหนดตำแหนง ทำใหบางครั้งไมสามารถ

ปฏิบัติงานไดทันตามเวลา 

การวิเคราะหองคกร 

    จุดแข็ง (S = Stremgth) 

1. บุคลากรมีท่ีอยูอาศัยตามชุมชนของเทศบาล ทำใหรูสภาพพ้ืนท่ีและทัศนคติของประชาชน

ในชุมชน 

2. บุคลากร มีการพัฒนาความรู ความสามารถ โดยการศึกษาหาความรูจากอินเทอรเน็ต   

จากสื่อสิ่งพิมพ และศึกษาตอในระดับตางๆ ดวยทุนสวนตัว 

3. บุคลากรมีความเขมแข็งและมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

    จุดออน (Weaknesses-W) 

1. เทศบาลยังขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญในบางสายงาน 

2. ขาดวัสดุ อุปกรณ ท่ีใชในการปฏิบัติงาน 

3. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรมีนอย 

4. บุคลากรไมเพียงพอกับภารกิจการถายโอนอำนาจ 

    โอกาส (Opportunities-O) 

1. มีเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย สามารถปฏิบัติงานไดรวดเร็วยิ่งข้ึน 

2. ผูบริหารทองถ่ินมีวิสัยทัศนกวางไกล มีการพัฒนาทุกรูปแบบ 

อุปสรรคหรือขอจำกัด (Threats-T) 

1. นโยบาย เนนเศรษฐกิจ ทุนทางสังคม และขาดความเชื่อมโยงการมีสวนรวมจากภาครัฐ 

2. การเปลี่ยนแปลงนโยบายท่ีเก่ียวของ 

3. ระเบียบปฏบิัตจิากสวนกลางยังไมชัดเจน 

4. เทศบาลมีหนาท่ีและภารกิจตองปฏิบัติมาก แตอำนาจตามระเบียบกฎหมายมีนอยทำให   

ไมสามารถแกปญหาอยางเปนรูปธรรม 
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แผนงาน/โครงการท่ีรองรับแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

 

มิติ 
 

เปาประสงค 
 

ตัวช้ีวัด 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ผูรับผิดชอบ 
การ 

ติดตามผล 

มิติท่ี 1 

 ความ 

สอดคลอง 

เชิง  

ยุทธศาสตร 

1. วางแผนอัตรากำลัง 

    ใหสอดคลองกับ 

    อำนาจหนาท่ี 

    ของเทศบาล 

2. การสรรหา 

    อัตรากำลัง 

    มาปฏิบัติหนาท่ี 

    ราชการ 

3. วางแผน 

    ความกาวหนา 

    ในอาชีพ 

1. จำนวนครั้ง 

    ในการวางแผน 

    อัตรากำลัง 

2. จำนวนครั้ง 

    ในการสรรหา 

    อัตรากำลัง 

3. ความสำเรจ็ 

    ในการจัดทำ 

    เสนทางความ 

    กาวหนา 

1. ประชุมทบทวน 

    แผนอัตรากำลัง 

3. การสรรหา 

    อัตรากำลัง 

    มาปฏิบัติหนาท่ี 

    ราชการ 

3. จัดทำแผนผัง 

    เสนทางความกาวหนา 

    ใหกับบุคลากร 

งาน 

การเจาหนาท่ี 

สำนัก

ปลัดเทศบาล 

ผูบังคับบัญชา

ติดตามผล 

การดำเนินงาน

ตามแผนงาน/

โครงการ 

มิติท่ี 2  

ประสิทธ ิ

ภาพของ

การบริหาร

ทรัพยากร

บุคคล 

1. จัดฝกอบรมพัฒนา 

    ศักยภาพบุคลากร 

    เปนประจำทุกป 

2. สงบุคลากร 

    เขารับการอบรม 

    หลักสูตรตางๆ ท่ีจะ 

    ใชในการปฏิบัติงาน 

3. สงเสริม สนับสนุน 

    ใหอบรมพัฒนา 

    ดวยตนเอง 

4. นำเทคโนโลย ี

    สารสนเทศมาใช 

    ในการปฏิบัต ิ

    ราชการ 

5. จัดทำแผนพัฒนา 

    บุคลากร 

    เพ่ือวางแผน 

    การพัฒนาศักยภาพ 

    บุคลากร 

1. จำนวนโครงการ/ 

     กิจกรรรม 

     ท่ีเทศบาล 

     ดำเนินการเอง 

2. จำนวนหลักสูตร 

    ท่ีเทศบาลสง 

    เขารับการอบรม 

    กับหนวยงาน 

    ภายนอก 

3. จำนวนบุคลากร 

    ท่ีอบรมพัฒนา 

    ดวยตนเอง 

4. จำนวนกิจกรรม 

    ท่ีใชเทคโนโลย ี 

    จัดเก็บขอมูล 

    และใหบริการ 

5. จำนวนแผนพัฒนา 

    บุคลากร 

1. จัดโครงการอบรม 

    พัฒนาศักยภาพ 

     บุคลากร 

2. สงบุคลากร เขารับ 

    การอบรมพัฒนา 

3. สงเสริมใหบุคลากร 

    อบรมพัฒนา 

    ดวยตนเอง 

4. กิจกรรม 

    ท่ีใชเทคโนโลยี  

    จัดเก็บขอมูล 

    และใหบริการ 

    ประชาชน 

5. จัดทำแผนพัฒนา 

    บุคลากรทุกตำแหนง 

    ทุกระดับ 

ทุก 

สวนราชการ 

ของเทศบาล

ตำบล 

เมืองแกลง 

ผูบังคับบัญชา

ติดตามผลการ

ดำเนินงานตาม

แผนงาน/

โครงการ 
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มิติ 
 

เปาประสงค 
 

ตัวช้ีวัด 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ผูรับผิดชอบ 
การ 

ติดตามผล 

มิติท่ี 3 

ประสิทธิผล

ของการ

บริหาร

ทรัพยากร

บุคคล 

1. มีการประเมินผลงาน 

    ท่ีเท่ียงตรงเช่ือถือได 

2. มีการติดตาม 

    และประเมินผล 

    การปฏิบัติงาน 

    อยางตอเน่ือง 

    และเปนรูปธรรม 

3. ยึดประชาชนเปน 

    ศูนยกลางในการ 

    ทำงานและบริการ 

1. ความพึงพอใจของ 

    บุคลากรท่ีมีตอ 

    ระบบการ 

    ประเมินผล 

    การปฏิบัต ิ

2. ความพึงพอใจของ 

    ประชาชนท่ีมีตอ 

    ผลการปฏิบัติงาน 

    ของหนวยงาน 

    ในภาพรวม 

1. กิจกรรมเลื่อนข้ัน 

    เงินเดือน/การตอ 

    สัญญาจาง ตามผล 

    การประเมิน 

    การปฏิบัติงาน 

2. กิจกรรมสำรวจ 

    ความพึงพอใจของ 

    ประชาชนท่ีมีตอ 

     ผลการปฏิบัติงาน 

     ในภาพรวม 

ทุก 

สวนราชการ 

ของเทศบาล

ตำบล 

เมืองแกลง 

ผูบังคับบัญชา

ติดตามผล 

การดำเนินงาน

ตามแผนงาน/

โครงการ 

มติิท่ี 4 

ความพรอม

รับผิดดาน

การ

บริหารงาน

บุคคล 

1. สงเสรมิใหบุคลากร 

    ทุกระดับยึดระบบ 

    คุณธรรมเปน 

    แนวทางในการ 

    ปฏิบัติงาน 

2. จัดกิจกรรมหรือ 

    โครงการสงเสริม 

    คุณธรรมใหกับ 

    บุคลากร 

3. มีการเผยแพร 

    ขอมูล ขาวสาร 

    ดานการบริหาร 

    งานบุคคล 

    อยางสม่ำเสมอ 

4. สงเสริม 

    การขับเคลื่อน 

    ตามยุทธศาสตรชาต ิ

    วาดวยการปองกัน 

    และปราบปราม 

    การทุจริต 

1. จำนวนโครงการ 

    หรือกิจกรรม 

    ดานคุณธรรม 

    จริยธรรม 

2. จำนวนเรื่อง 

    รองเรียนเก่ียวกับ 

    ความไมโปรงใส 

    ดานบริหารงาน 

    บุคคล 

3. จำนวนกิจกรรม 

    ท่ีสงเสริมการ 

    ขับเคลื่อนตาม 

    ยุทธศาสตรชาต ิ

    วาดวยการ 

    ปองกันและ 

    ปราบปราม 

    การทุจริต 

1. โครงการ/กิจกรรม 

    อบรมคุณธรรม 

    จริยธรรมบุคลากร 

     ของเทศบาล 
2. โครงการ/กิจกรรม 

    ท่ีสงเสริมการ 

    ขับเคลื่อนตาม 

    ยุทธศาสตรชาต ิ

    วาดวยการ 

    ปองกันและ 

    ปราบปราม 

    การทุจริต 

ทุก 

สวนราชการ 

ของเทศบาล

ตำบล 

เมืองแกลง 

ผูบังคับบัญชา

ติดตามผล 

การดำเนินงาน

ตามแผนงาน/

โครงการ 
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มิติ 
 

เปาประสงค 
 

ตัวช้ีวัด 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ผูรับผิดชอบ 
การ 

ติดตามผล 

มิติท่ี 5 

คุณภาพ

ชีวิตและ

ความสมดุล

ระหวาง

ชีวิตกับการ

ทำงาน 

 

 

1. สงเสรมิใหบุคลากร 

    นำหลักปรัชญา 

    เศรษฐกิจพอเพียง 

    มาใชในการทำงาน 

    และใชใน 

    ชีวิตประจำวัน 

2. จัดสภาพแวดลอม 

    การทำงาน และ 

    สวัสดิการใหกับ 

    บุคลากรเพ่ือเปน 

    แรงจูงใจ 

    ในการทำงาน 

1. จำนวนสวัสดิการ 

    นอกเหนือจาก 

    สิ่งท่ีกฎหมาย 

    กำหนด 

2. กิจกรรมท่ีสงเสรมิ 

   ใหบุคลากรนำหลัก 

   ปรชัญาเศรษฐกิจ 

   พอเพียง 

3. กิจกรรม 

   จดัสภาพแวดลอม 

   การทำงาน 

 

1. กิจกรรมการ 

    พัฒนาคุณภาพชีวิต 

2. การสำรวจ 

    ความพึงพอใจ 

    ของบุคลากรตอ 

    การจัดสวัสดิการ 

3. กิจกรรม 

    สงเสริมสนับสนุน 

    เพ่ือดำเนินการ 

    ตามแนวทางปรัชญา 

    เศรษฐกิจพอเพียง 

 

งาน 

การเจาหนาท่ี 

สำนัก

ปลัดเทศบาล 

ผูบังคับบัญชา

ติดตามผล 

การดำเนินงาน

ตามแผนงาน/

โครงการ 
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บทที่ 4 

แผนพัฒนาบุคลากร  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ของเทศบาลตำบลเทศบาลเมืองแกลง 
 

  แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 คำนึงถึงภารกิจ 

อำนาจหนาท่ีตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ และเปนไปตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาบุคลากรท่ีคณะกรรมการ

กลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากร มีระยะเวลา 3 ป  

ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาล ท้ังนี้ เพ่ือใหบุคลากรเกิดความรูความเขาใจในการปฏิบัติราชการ 

บทบาทและหนาที่ของตนเอง รวมทั้งบทบาทของเทศบาล โดยไดกำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับ

บุคลากรแตละตำแหนง ใหไดรับการพัฒนาในหลายๆ มิติ ท้ังในดานความรูพ้ืนฐาน ในการปฏิบัติราชการ             

ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง                    

ดานการบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาท                  

และภารกิจของเทศบาลตำบลเมืองแกลง มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

เปาประสงค 

         เทศบาลตำบลเมืองแกลง มีการกำหนดเปาประสงคของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป      

พ.ศ. 2567 – 2569 เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจางของเทศบาล ดังนี้ 

         1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน

ตามภารกิจของเทศบาลตำบลเมืองแกลง 

  2) เทศบาลตำบลเมืองแกลง มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนา

ในสายอาชีพใหแกพนกังานเทศบาล พนักงานครเูทศบาลและพนักงานจาง 

  3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรม                  

การทำงานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

  4) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกร โดยมีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดีและมีความสุข                      

ในการทำงาน 

 5) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

  เทศบาลตำบลเมืองแกลง มีการกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดทำแผน 

พัฒนาบุคลากร 3 ป เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจางของเทศบาลตำบล

เมืองแกลง ดังนี้ 

            ยุทธศาสตรท่ี ๑  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ เพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

                 ยุทธศาสตรท่ี ๒  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ ใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

                 ยุทธศาสตรท่ี ๓  การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

        ยุทธศาสตรท่ี ๔  เสริมสรางวัฒนธรรมองคกร ใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

                                       และการสรางความสุขในองคกร 
 

หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
 

   การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเมืองแกลง ไดพิจารณาและ                

ใหความสำคัญกับบุคลากรในทุก เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการปฏิบัติงาน หนาท่ี             

ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงการบริหาร และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

ดังนี ้

  เปาหมายการพัฒนา   

  เทศบาลตำบลเมืองแกลง  มีการกำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบล

เมืองแกลง ท้ังเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

  เปาหมายเชิงปริมาณ 

  จำนวนบุคลากรของเทศบาลตำบลเมืองแกลง จำนวน 194 ราย ประกอบดวย พนักงาน

เทศบาล พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจาง ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษา                

ตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

  เปาหมายเชิงคุณภาพ 

  ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดของเทศบาลตำบลเมืองแกลง ท่ีไดเขารับการพัฒนา  

การเพ่ิมพูนความรู  ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูท่ีไดรับมาใชประโยชน          

ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจาง 

  เทศบาลตำบลเมืองแกลง ไดกำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรบัพนักงานเทศบาล พนกังานครู

เทศบาลและพนักงานจาง ซ่ึงแตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร 

ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการ

พัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร ประกอบดวย ดังนี้ 
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  (1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับบุคลากรทุกระดับ ใหมีความรู                  

ความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบท่ีใชใน              

การปฏิบัติงาน และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข  

และการเปนขาราชการท่ีดี   

        (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีความเขาใจ

ในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการปฏบิัติงาน ทักษะ

ดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบตัิงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

            (3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง

สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ เพ่ือใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ 

โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสทิธิภาพ  

            (4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับบุคลากรระดับอำนวยการทองถ่ินและบริหารงานทองถ่ิน                

ใชพัฒนาทักษะและองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมือง 

ท่ีดี การกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิง 

กลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถ                  

เปนผูบริหารพรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

              (5)  หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับ

มาตรฐานทางจริยธรรม และสงเสริมใหบุคลากรทุกคน ทุกระดับ รักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 

มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม ตามระเบียบวินัยของ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 

วิธกีารพัฒนาบุคลากร 
 

  เทศบาลตำบลเมืองแกลง อำเภอแกลง จังหวัดระยอง กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

การปฐมนิเทศ 

สำหรับบุคลากรบรรจุ หรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ ให มีความรู                     

ความเขาใจ สภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร วัฒนธรรมของ

องคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเอง 

ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

การฝกอบรม  

การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญท่ีจะชวยพัฒนา หรือฝกฝนบุคลากร ใหมีความรู

ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิด

ความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรทุกคนในองคกรมีความสามารถ 

เฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอ่ืนไดดีทำใหองคกรมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 
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การศึกษา หรือดูงาน 

การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือเปนการเพ่ิมพูน

ความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสตูรของสถาบันการศึกษา โดยใชเวลาในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให

ไดมาซ่ึงปริญญา หรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ โดยปกติจะตองสอดคลองกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงท่ีดำรงอยู  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 

ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหมๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถ                

นำมาประยุกตใชในองคกร หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาท่ีสำคัญของแตละบุคคล ท้ังปจจัย

ความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงาน ท้ังยังเปนการเปลี่ยน

บรรยากาศ โดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน  

เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปดมุมมองท่ีจะรับการเรียนรู             

ในสิ่งใหมๆ  สรางความพรอมใหแกท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงานและองคกร 

การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนขอมูล

ความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหา และการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดท่ีไดรับจาก                    

การประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกันเปนกลุม

เนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซ่ึงอาจจะเปนการศึกษารวมกัน 

ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม 

การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 

               ๑) การสอนงาน (Coaching) ถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา หรือผูท่ีไดรับ

มอบหมายในองคกร เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude)                

ท่ีชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาว โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงาน 

และบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการ

พัฒนาอยางตอเนื่อง 

               ๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) ถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของ

ผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงาน เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติจริง ณ สถานท่ี

จริงเปนการใหคำแนะนำเชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัว หรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทำงานและในชวงการทำงาน

ปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแกบุคลากรเขาใจและ

สามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมาย                  

ผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทำงาน สับเปลี่ยน โอนยาย เลื่อนตำแหนง                   

มีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหมๆ เพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน

พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซ่ึงมาตรฐานการทำงาน แมวา

จะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผดิชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 
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๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) เปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล วิธีการนี้ตองใช

ความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝาย โดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหาและ

กำหนดเปาหมาย เพ่ือใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพ่ีเลี้ยง 

(Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผู มีความรูความชำนาญ  ใหกับผูไมมีประสบการณหรือมี

ประสบการณไมมากนกั  

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใช

ในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนในการทำงานซ่ึงผูบังคับบัญชากำหนด

แนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากรมีแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับ

ตนเองได  

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีดความสามารถ                    

ในการทำงานของบุคลากร ถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทำงานท่ีหลากหลาย (Multi - Skill) ท่ีเนน                

การสลับเปลี่ยนงานในแนวนอน จากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่ง มากกวาการเลื่อนตำแหนงงานสงูข้ึน                        

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self - Learning) เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรท่ีเนน                 

ใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงาน

เทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชองทางการเรียนรูและสื่อตางๆ ท่ีตองการได

ซ่ึงวิธีการนี้ เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยู เสมอ โดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผล                       

การปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรของ

องคกรท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง ซ่ึงเปนหลักสูตรอบรมออนไลน                  

ท่ีเปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงาน

ภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถ่ิน อาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     

สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ 

หรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได 
 

การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรของเทศบาลตำบลเมืองแกลง 

เทศบาลตำบลเมืองแกลง ไดกำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากร ดังนี้ 

(1) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยท่ัวไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ี 

แนวทางปฏิบั ติ และหนาท่ีของบุคลากรทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน                                 

พระประมุข และการเปนขาราชการท่ีด ี

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน

รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 

มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 
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(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถ 

ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานพิมพหนังสือราชการ งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง

การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด

เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

                 (5) ดานคุณธรรมและจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 

มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 

สายงานของพนักงานเทศบาล ของเทศบาลตำบลเมืองแกลง 

เทศบาลตำบลเมืองแกลง  วิเคราะหสายงานของพนักงานเทศบาล ท่ีมีผลตอการบริหารงาน

บุคคล  ซ่ึงจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากร ในการพัฒนาตามหลักสูตรท่ีกำหนดตามมาตรฐาน

กำหนดตำแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเปนท่ีจะ

นำไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึงงบประมาณของเทศบาลตำบลเมืองแกลง ดังนี้ 
 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 
1. นักบริหาร 
   งานทองถ่ิน 

1. นักบริหารงานท่ัวไป 
2. นักบริหารงานการคลัง 
3. นักบริหารงานชาง 
4. นักบริหารงานสาธารณสุขฯ 
5. นักบริหารงานการศึกษา 
6. นักบริหารงานประปา 

1. นักจัดการงานท่ัวไป 
2. นักทรพัยากรบุคคล 
3. นักจัดการงานทะเบียนฯ 
4. นักวิชาการคลัง 
5. นักวิชาการเงินและบัญชี 
6. นักวิชาการพัสดุ 
7. วิศวกรโยธา 
8. นักวิชาการสวนสาธารณะ 
9. นักวิชาการสุขาภิบาล 
10. นักวิเคราะหนโยบายฯ 
11. นิติกร 
12. นักวิชาการศึกษา 
13. นักพัฒนาชุมชน 
14. นักวิทยาศาสตร 
15. นายสัตวแพทย 
16. นักวิชาการสาธารณสุข 
17. นักฉุกเฉินการแพทย 
18. ทันตแพทย 

1. เจาพนักงานธุรการ 
2. เจาพนักงานทะเบียน 
3. เจาพนักงานปองกันฯ 
4. เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
5. เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
6. เจาพนักงานการคลงั 
7. เจาพนักงานพัสด ุ
8. นายชางโยธา 
9. นายชางไฟฟา 
10. เจาพนักงานสาธารณสุข 
11. เจาพนักงานประชาสัมพันธ 
12. เจาพนักงานประปา 
13. เจาพนักงานเทศกิจ 
14. เจาพนักงาน 
      ฉุกเฉินการแพทย 
 
 

1. ประเภทบริหารทองถิ่น    จำนวน    1  สายงาน     

2. ประเภทอำนวยการทองถิ่น   จำนวน    6  สายงาน 

3. ประเภทวิชาการ   จำนวน  18  สายงาน 

4. ประเภททั่วไป   จำนวน  14  สายงาน 
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อัตรากำลังของเทศบาลตำบลเมืองแกลง 
 

เทศบาลตำบลเมืองแกลง อำเภอแกลง จังหวัดระยอง ไดกำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการ 

ออกเปน 8 สวนราชการ ไดแก  

1. สำนักปลัดเทศบาล  

2. กองคลัง  

3. กองชาง  

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  

5. กองยุทธศาสตรและงบประมาณ                     

6. กองการศึกษา  

7. กองการประปา  

8. หนวยตรวจสอบภายใน  

รายละเอียดอัตรากำลัง ดังนี้ 

ท่ี ประเภท อัตรากำลังท้ังหมด อัตราท่ีมีคนครอง อัตราวาง 

1 

2 

3 

4 

พนักงานเทศบาล 

พนักงานครูเทศบาล 

พนักงานจางตามภารกิจ 

พนักงานจางท่ัวไป 

89 

19 

57 

111 

45 

7 

47 

79 

44 

12 

10 

32 

 รวมท้ังส้ิน 276 178 98 

 

นักบริหารงานทองถิ่น 

ประเภท อัตรากำลังท้ังหมด อัตราท่ีมีคนครอง อัตราวาง 

1. พนักงานเทศบาล 2 2 0 

รวม 2 2 0 

 

สำนักปลัดเทศบาล 

ประเภท อัตรากำลังท้ังหมด อัตราท่ีมีคนครอง อัตราวาง 

1. พนักงานเทศบาล 

2. พนักงานจางตามภารกิจ 

3. พนักงานจางท่ัวไป 

20 

20 

18 

16 

19 

16 

4 

1 

2 

รวม 58 51 7 
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กองคลัง 

ประเภท อัตรากำลังท้ังหมด อัตราท่ีมีคนครอง อัตราวาง 

1. พนักงานเทศบาล 

2. พนักงานจางตามภารกิจ 

3. พนักงานจางท่ัวไป 

15 

5 

4 

8 

5 

2 

7 

0 

2 

รวม 24 15 9 

 
 

กองชาง 

ประเภท อัตรากำลังท้ังหมด อัตราท่ีมีคนครอง อัตราวาง 

1. พนักงานเทศบาล 

2. พนักงานจางตามภารกิจ 

3. พนักงานจางท่ัวไป 

10 

7 

20 

4 

5 

15 

6 

2 

5 

รวม 37 24 13 

 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

ประเภท อัตรากำลังท้ังหมด อัตราท่ีมีคนครอง อัตราวาง 

1. พนักงานเทศบาล 

2. พนักงานจางตามภารกิจ 

3. พนักงานจางท่ัวไป 

19 

11 

42 

5 

5 

21 

14 

6 

21 

รวม 72 31 41 

 

กองการศึกษา 

ประเภท อัตรากำลังท้ังหมด อัตราท่ีมีคนครอง อัตราวาง 

1. พนักงานเทศบาล 

2. พนักงานครูเทศบาล 

3. พนักงานจางตามภารกิจ 

4. พนักงานจางท่ัวไป 

5 

19 

8 

2 

3 

7 

6 

2 

2 

12 

2 

0 

รวม 38 22 16 
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กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 

ประเภท อัตรากำลังท้ังหมด อัตราท่ีมีคนครอง อัตราวาง 

1. พนักงานเทศบาล 

2. พนักงานจางตามภารกิจ 

3. พนักงานจางท่ัวไป 

7 

1 

4 

4 

1 

3 

3 

0 

1 

รวม 12 8 4 
 

 

กองการประปา 

ประเภท อัตรากำลังท้ังหมด อัตราท่ีมีคนครอง อัตราวาง 

1. พนักงานเทศบาล 

2. พนักงานจางตามภารกิจ 

3. พนักงานจางท่ัวไป 

12 

6 

16 

5 

6 

10 

7 

0 

6 

รวม 34 21 13 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 

ประเภท อัตรากำลังท้ังหมด อัตราท่ีมีคนครอง อัตราวาง 

1. พนักงานเทศบาล 1 0 1 

รวม 1 0 1 

 

 

 

 

 

 

 

 
     

รายละเอียดแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

มีรายละเอียด ดังนี ้

 



- 27 – 
 

แผนการดำเนินงาน 
ตามแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 
 

กิจกรรมหลกั 
 

กิจกรรมยอย 
งบประมาณ 

ท่ีต้ังไว 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

มิติท่ี 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร (บาท) ต.ค. - ธ.ค. ม.ค. - มี.ค. เม.ย. - มิ.ย. ก.ค. - ก.ย. 

1. การวางแผนอัตรากำลัง 
 

1. จัดทำแผนอัตรากำลังใหสอดคลองกับอำนาจ 

    หนาท่ีของเทศบาลตำบลเมืองแกลง 

2. ประชุมทบทวนแผนอัตรากำลัง ใหสอดคลอง 

    กับการปฏิบัติหนาท่ีราชการ 

ไมใชงบประมาณ 

 
ไมใชงบประมาณ 

 

    

2. การสรรหาอัตรากำลัง 1. การสรรหาอัตรากำลังพนักงานเทศบาล เชน  

    (1) การรับโอน การใหโอน 

    (2) การขอใชบัญชี 

    (3) การคัดเลือกกรณีพิเศษ   

 
ไมใชงบประมาณ 

ไมใชงบประมาณ 

15,000 

    

 2. การสรรหาอัตรากำลังพนักงานครูเทศบาล เชน  

    (1) การรับโอน การใหโอน 

    (2) การขอใชบัญชี 

 
ไมใชงบประมาณ 

ไมใชงบประมาณ 

    

 3. การสรรหาอัตรากำลังพนักงานจาง เชน  

    (1) การประกาศรับสมัครงาน  

 
ไมใชงบประมาณ 

    

3. การวางแผนความกาวหนาในอาชีพ 
 

1. จัดทำแผนผังความกาวหนาในสายงาน 

    เพ่ือประชาสัมพันธใหบุคลากรทราบ 

ไมใชงบประมาณ 
 

    

 2. สงเสริมใหเขารับการอบรมหลกัสูตร 

    ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง  

    เพ่ือความกาวหนาในตำแหนงหนาท่ีของตน 

100,000     
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กิจกรรมหลกั 
 

กิจกรรมยอย 
งบประมาณ 

ท่ีต้ังไว 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (บาท) ต.ค. - ธ.ค. ม.ค. - มี.ค. เม.ย. - มิ.ย. ก.ค. - ก.ย. 

1. จัดโครงการฝกอบรม 1. ดำเนินการจัดทำโครงการพัฒนาศักยภาพ 

   บุคลากรประจำป งบประมาณ พ.ศ. 2567 

500,000     

2. สงเขารับการอบรม 1. สงบุคลากรทุกสวนราชการ เขารับการอบรม 

    หลักสูตรตางๆ ท่ีหนวยงานภายนอกจัด 

819,000     

3. อบรมพัฒนาดวยตนเอง 1. สงเสริมใหบุคลากรเขารับการอบรมผานระบบ 

    อิเล็กทรอนิกส (e – Learning) หลักสูตรอบรม 

    ออนไลนของ สำนักงาน ก.พ. 

2. ใหบุคลากร อบรมผานระบบออนไลน  

    ท่ีแตละหนวยงานแจงใหเขารับการอบรม 

ไมใชงบประมาณ 
 
 
 

ไมใชงบประมาณ 
 

    

4. นำเทคโนโลยสีารสนเทศ 
    มาใชในการปฏิบัติราชการ 

1. จัดเก็บหนังสือราชการ ดวยระบบสารบรรณ 

    อิเล็กทรอนิกส 

2. จัดเก็บทะเบียนประวัติบุคลากรดวยระบบ 

    LHR บุคลากรทองถ่ินแหงชาติ 

3. ชำระคาน้ำประปาผานระบบออนไลน 

4. แจงเหตรุองเรียนผานระบบออนไลน 

ไมใชงบประมาณ 

 

ไมใชงบประมาณ 

 

ไมใชงบประมาณ 

ไมใชงบประมาณ 

    

5. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 1. แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนา 

    บุคลากร 

2. ประชุมและจดัทำแผนพัฒนาบุคลากร 

ไมใชงบประมาณ     
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กิจกรรมหลกั 
 

กิจกรรมยอย 
งบประมาณ 

ท่ีต้ังไว 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (บาท) ต.ค. - ธ.ค. ม.ค. - มี.ค. เม.ย. - มิ.ย. ก.ค. - ก.ย. 

1. จัดทำแผนดำเนินงาน 1. จัดทำแผนดำเนินงานและการใชจายเงินงบประมาณ 

    ของเทศบาลตำบลเมืองแกลง 

ไมใชงบประมาณ     

2. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

1. ประกาศนโยบายและเปาหมายการปฏิบัต ิ

    ราชการ สำหรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

2. ประกาศกำหนดจำนวนครั้งการมาทำงานสาย  

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน จะพิจารณาจาก 

    ขอมูลการลา พฤติกรรมการมาทำงาน  

    การรักษาวินัย และการเขารวมกิจกรรม 

4 ใหผูบังคับบัญชาท่ีเปนผูประเมนิ รวมกันวางแผนและ 

   กำหนดเปาหมายการปฏบัิติงานเพ่ือใหบรรลุ เปาหมาย 

   ตามตัวช้ีวัด โดยใหแนบหลักฐานบงช้ีความสำเรจ็ 

   ของงานอยางเปนรูปธรรม  

5. แตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติงาน  

6. แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน  

7. ผูบังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติงาน ปละ 2 ครั้ง 

    - ครั้งท่ี 1 ประเมินผลการปฏบัิติงาน ตั้งแตวันท่ี  

      1 ตุลาคม 2566 – 31 มี.ค. 2567 

     - ครั้งท่ี 2 ประเมินผลการปฏบัิติงาน ตั้งแตวันท่ี  

      1 เม.ย. 2567 – 30 ก.ย. 2567 

ไมใชงบประมาณ 

 

ไมใชงบประมาณ 
ไมใชงบประมาณ 

 

 

ไมใชงบประมาณ 

 

 
 

ไมใชงบประมาณ 

ไมใชงบประมาณ 

ไมใชงบประมาณ 
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กิจกรรมหลกั 
 

กิจกรรมยอย 
งบประมาณ 

ท่ีต้ังไว 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

มิติท่ี 3 ความพรอมรับผิดชอบดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (บาท) ต.ค. - ธ.ค. ม.ค. - มี.ค. เม.ย. - ม.ิย. ก.ค. - ก.ย. 

1. ปฏิบัตติามประมวลจริยธรรม 1. แตงตั้งคณะทำงานเพ่ือขับเคลือ่นจริยธรรม 

2. จัดทำแนวปฏบัิติ Dos & Don’ts ตามประมวล 

    จริยธรรมผูบริหารทองถ่ิน สมาชิกสภาทองถ่ิน 

    และพนักงานสวนทองถ่ิน 

3. เผยแพรประกาศประมวลจริยธรรมผูบริหาร 

    ทองถ่ิน สมาชิกสภาทองถ่ิน และพนักงาน 

    สวนทองถ่ิน และแนวปฏิบัติ Dos & Don’ts  

    ทาง www.muangklang.com  

5. กิจกรรมเสริมสรางดานคณุธรรม/จรยิธรรม 

ไมใชงบประมาณ 

ไมใชงบประมาณ 

 

 

ไมใชงบประมาณ 

 

 

 

500,000 

    

2. ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ 
    อันไดแก ชาติ ศาสนา 
    พระมหากษัตริย  

1. สงเสริมใหบุคลากรเขารวมกิจกรรม 

    วันสำคัญของชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย 

    เชน เขารวมพระราชพิธีสำคญัตางๆ  

2. โครงการสงเสรมิการปกครองระบอบ 

    ประชาธิปไตย อันมีประมหากษัตริยทรงเปน 

    ประมุขและการธำรงไวซึ่งสถาบันหลักของชาติ 

3. โครงการสงเสรมิการเรียนรูตามรอยพอหลวง 

    ศูนยพระมหาชนก 

ไมใชงบประมาณ 

 

 

20,000 

 

 

100,000 

 

    

3. ชองทางการรองเรียน 1. มีชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการบริหารงาน 

   ทรัพยากรบุคคล ผานทางออนไลน เชน 

   www.muangklang.com หัวขอ รองเรยีน 

   การทุจริต , รองเรียนรองทุกข 

ไมใชงบประมาณ 

 

    

 

http://www.muangklang.com/


- 31 – 
 

 

กิจกรรมหลกั 
 

กิจกรรมยอย 
งบประมาณ 

ท่ีต้ังไว 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

มิติท่ี 3 ความพรอมรับผิดชอบดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (บาท) ต.ค. - ธ.ค. ม.ค. - มี.ค. เม.ย. - มิ.ย. ก.ค. - ก.ย. 

4. ขับเคลื่อนตามยุทธศาสตร 
    ชาติวาดวยการปองกัน 
    และปราบปรามการทุจริต 

1. ประกาศเจตนารมณ “สุจริต โปรงใส  

     เมืองแกลง ใสสะอาด พ.ศ. 2567”  

     และงดรับ งดใหของขวัญของกำนัลทุกชนิด 

     ในกอน/ขณะ/หลังปฏิบัติหนาท่ี  

     (No Gift Policy) 

4. ประกาศมาตรการสงเสริมความโปรงใส 

    และปองกันการทุจริตภายในหนวยงาน 

3. ประกาศแนวทางปฏิบัติในการรับ 

     และใหของขวัญ 

4. กิจกรรมการอบรมนโยบาย No Gift Policy  

    และการประชุมขับเคลื่อนการประเมิน 

    คุณธรรมและความโปรงใส 

5. โครงการอบรมปองกันการทุจรติและ 

    ความโปรงใสในการดำเนินงาน 

ไมใชงบประมาณ 

 
 
 
 
 

ไมใชงบประมาณ 

 
ไมใชงบประมาณ 

 
ไมใชงบประมาณ 

 

 

20,000 

 

    

5. การดำเนินการทางวินัย 1. มีการลงโทษทางวินัย หากพบวาบุคลากร 

   ของเทศบาล กระทำผิดวินัย  

ไมใชงบประมาณ 
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กิจกรรมหลกั 
 

กิจกรรมยอย 
งบประมาณ 

ท่ีต้ังไว 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน (บาท) ต.ค. - ธ.ค. ม.ค. - มี.ค. เม.ย. - มิ.ย. ก.ค. - ก.ย. 

1. สรางสภาพแวดลอม 

    ท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 

 

1. ปรับปรุงสถานท่ีทำงาน เชน ทาสี  

2. จัดซื้อวัสดสุำนักงานใหเพียงพอ เพ่ือใช 

    ในการปฏบัิติงานในทุกสวนราชการ 

3. มีอุปกรณปองกันความปลอดภยั เชน  

    ถังเคมีดับเพลิง  

250,000 
1,075,700 

 
 

150,000 

 
 

   

2. สงเสริมความสมัพันธอันดี  

    ระหวางผูบังคับบัญชาและ 

    ผูใตบังคับบัญชาในทุกสวนราชการ 

 

1. จัดกิจกรรมตางๆ ท่ีผูบังคับบัญชาและ 

    ผูใตบังคับบัญชา ทำรวมกัน เพ่ือสราง 

    ความสัมพันธอันดีตอกัน เชน กิจกรรม 

    จิตอาสา เปนตน 

ไมใชงบประมาณ -    

3. สนับสนุนวัสดุอุปกรณ 
    การปฏิบัติงานดานเทคโนโลย ี
    สารสนเทศ 

1. จัดซื้อคอมพิวเตอร เครื่องปรินเตอร  

    ใหกับสวนราชการตางๆ เพ่ือใช 

    ในการปฏิบัติงาน 

1,277,000 
 

    

 2. สำรวจความตองการ วัสดุอุปกรณ 

    ดานเทคโนโลยี เพ่ือบรรจเุขาแผน 

    และจัดซื้อในปงบประมาณถัดไป 

ไมใชงบประมาณ     

4. สญัญาณอินเตอรเน็ต  1. ติดตั้งสัญญาณ wifi ใหบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน 

    ในทุกสวนราชการ 

119,412     

 

 


