
 
 

 

 

 

 
 

ประกาศเทศบาลตำบลเมืองแกลง 

เรื่อง  แผนกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

........................................... 

ดวยคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน ไดจัดทำยุทธศาสตรการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2566 – 2570 เพ่ือกำหนดกรอบทิศทางในการสงเสริมและพัฒนา                 

ใหการบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ินมีประสิทธิภาพ เปนประโยชนตอบุคลากรขององคกรปกครอง                   

สวนทองถ่ิน และเกิดประโยชนแกประชาชนในทองถ่ิน และประโยชนของประเทศ  
 

เพ่ือใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน ของคณะกรรมการ

มาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน เทศบาลตำบลเมืองแกลง จึงไดดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธ                 

การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือใชเปนแนวทาง                   

ในการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลเมืองแกลง ตามอำนาจหนาท่ีตอไป   
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คำนำ 
 

ดวยเทศบาลตำบลเมืองแกลง อำเภอแกลง จังหวัดระยอง ไดจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงาน                     

ครูเทศบาล และพนักงานจาง ประกอบกับเทศบาลตำบลเมืองแกลง เปนหนวยงานของรัฐท่ีมีภารกิจ                          

ในการสงเสริมทองถ่ินใหมีความเขมแข็งในทุกดาน เพ่ือสามารถตอบสนองเจตนารมณของประชาชน                   

ไดอยางแทจริง ซ่ึงเปนภารกิจท่ีมีความหลากหลายและครอบคลุมการดำเนินการในหลายดาน โดยเฉพาะ                 

การบริหารทรัพยากรบุคคล เปนมิติอีกหนึ่งท่ีจะขาดการพัฒนาไมได และถือเปนกลไกสำคัญในการผลักดัน

ยุทธศาสตรและพันธกิจใหประสบความสำเร็จ และถือเปนปจจัยสำคัญท่ีจะทำใหภารกิจขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน สำเร็จลุลวงไปไดดวยดีตามวัตถุประสงคท่ีวางเอาไว ดังนั้น เพ่ือใหการบริหารทรัพยากรบุคคล

เปนไปอยางมีระบบและตอเนื่อง เทศบาลตำบลเมืองแกลง จึงไดจัดทำแผนกลยุทธการบริหารและการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลข้ึน โดยสอดคลองกับแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป และไดดำเนินการตามกรอบมาตรฐาน

ความสำเร็จ 5 ดาน ท่ีสำนักงาน ก.พ. กำหนด ไดแก  

1. ความสอดคลองเชงิกลยทุธ  

2. ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล  

3. ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  

4. ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  

5. คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

บทที่ 1 บททั่วไป 
 

1. ขอมูลทั่วไป 
   

เดิมเทศบาลตำบลทางเกวียนมีฐานะเปนสุขาภิบาลทางเกวียน ไดกอตั้ งข้ึนเม่ือวันท่ี                            
31 สิงหาคม 2498 ตั้งอยูในเขตชุมชนของตำบลทางเกวียน พ้ืนท่ีรวม 3 ตารางกิโลเมตร ตอมาพ้ืนท่ีนี้                       
มีความเจริญข้ึน กรมการปกครอง จึงไดมีหนังสือท่ี มท 0311/34322 ลงวันท่ี 21 มีนาคม 2522 ถึง
จังหวัดระยอง ใหดำเนินการสำรวจขอมูลตามหลักเกณฑการยกฐานะสุขาภิบาลเปนเทศบาล ซ่ึงในข้ันแรก
คณะกรรมการท่ีจังหวัดระยองแตงตั้งไดพิจารณาใหเทศบาลท่ีจะจัดตั้งข้ึนใหมนี้มีพ้ืนท่ี 19 ตารางกิโลเมตร 
โดยรวมพ้ืนท่ีเขตการปกครองบางสวนของหมูท่ี 1,2,3,4,5,7,9 ตำบลทางเกวียน และหมูท่ี 4 ตำบลวังหวา 
แตปรากฏวาจำนวนประชากรมีเพียง 600 คน ตอ 1 ตารางกิโลเมตร ไมเพียงพอตามหลักเกณฑ ท่ี
กระทรวงมหาดไทยกำหนดไวเฉลี่ย 1,500 คน ตอ 1 ตารางกิโลเมตร ดังนั้น คณะกรรมการสุขาภิบาล 
เจาหนาท่ีผังเมือง และเจาหนาท่ีจากจังหวัด ไดรวมกันประชุมและเห็นวาเพ่ือใหเปนไปตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวางไว จะตองลดเขตเทศบาลลงโดย ตัดบางสวนของหมูบาน ท่ี 4,7,9 ตำบลทางเกวียน 
และหมู ท่ี  4  ตำบลวังหวาออก ทำให เหลือเขตเทศบาลใหม 14.5 ตารางกิโลเมตร และเสนอไปยัง
กระทรวงมหาดไทย ซ่ึงไดมีพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งเทศบาลตำบลทางเกวียน จังหวัดระยอง และไดนำประกาศ
ในหนังสือราชกิจจานุเบกษา ฉบับพิเศษ เลมท่ี 98 ตอนท่ี 101 หนา 7 ลงวันท่ี 24 มิถุนายน 2524 ซ่ึงถือ
วาเปนวันกำเนิดเทศบาลตั้งแตวันนั้นเปนตนมา และไดนำประกาศ ในหนังสือราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี 115 
หนา 13 ตอนท่ี 21 ก ลงวันท่ี 22 เมษายน 2541 เปลี่ยนชื่อจากเทศบาลตำบลทางเกวียน จังหวัดระยอง 
เปนเทศบาลตำบลเมืองแกลง จังหวัดระยอง เม่ือวันท่ี 12 เมษายน 2541 เปนตนมา  

 

ในการจัดตั้งเทศบาลนี้ ไดรับโอนบรรดาทรัพยสินของสุขาภิบาล มาเม่ือวันท่ี 8 กรกฎาคม 
2524 โดยรับโอนกิจการประปาและโรงฆาสัตวมาดำเนินการดวย ซ่ึงกิจการประปาแหงนี้ไดกอสรางมาต้ังแต 
ป พ.ศ.2511 มีขนาดการผลิต 30 ลูกบาศกเมตร ตอชั่วโมง มีหอถังสูงขนาดจุ 30 ลูกบาศกเมตรตอชั่วโมง 
เม่ือโอนกิจการท้ังปวงมาเปนของเทศบาลแลว กระทรวงมหาดไทยได มีคำสั่ งกระทรวงมหาดไทย                             
ท่ี 311/2524 ลงวันท่ี 26 มิถุนายน 2524 ใหนายทวี เทศสวัสดิ์ นายอำเภอแกลง  เปนนายกเทศมนตรี 
พ.ต.ท.สมชัย ศรีภิญโญ สารวัตรใหญ สถานีตำรวจภูธรอำเภอแกลง และนายเพชร สภาพไพบูลย ปลัด
สุขาภิบาลทางเกวียน เปนเทศมนตรี จนกวาจะมีการเลือกตั้ง และตอมาจังหวัดระยอง ไดรายงานขอเปลี่ยน
เทศมนตรี โดยขอใหวาท่ี ร.ต.วิศาล อุตตมะเวทิน เปนเทศมนตรี ท้ังนี้เพราะนายเพชร สุภาพไพบูลย ไดยาย              
ไปดำรงตำแหนงอ่ืนแลว กระทรวงมหาดไทยจึงไดมีคำสั่งท่ี 374/2524 ลงวันท่ี 13 สิงหาคม 2524 ยกเลิก
คำสั่งเดิม และแตงตั้งวาท่ี ร.ต.วิศาล อุตตมะเวทิน เปนเทศมนตรี แทนจนกวาจะมีการเลือกตั้ง ซ่ึงเทศบาล              
ไดจัดใหมีการเลือกตั้งท่ัวไปครั้งแรก เม่ือวันท่ี 20 ธันวาคม 2524 ปจจุบันผูบริหารทองถ่ินท่ีมาจาก                   
การเลือกตั้ง เม่ือวันท่ี 28 มีนาคม พ.ศ. 2564 และคณะกรรมการการเลือกตั้งประกาศรับรองผลการเลือกตั้ง 
เม่ือวันท่ี 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 คือ นายสันติชัย ตังสวานิช นายกเทศมนตรี และประกาศแตงตั้ง               
คณะผูบริหาร เม่ือวันท่ี 15 มิถุนายน พ.ศ. 2564 ประกอบดวย นางสาวอิสรีย ปานงาม รองนายก-   
เทศมนตรี นายเสถียร งามฉาย รองนายกเทศมนตรี นายสมมาตร วิมลรัตน เลขานุการนายกเทศมนตรี และ 
นางสาวรัสรินทร กิจชัยสวัสดิ์ ท่ีปรึกษานายกเทศมนตรี ตอมา นางสาวรัสรินทร กิจชัยสวัสดิ์ ไดลาออกจาก
ตำแหนงท่ีปรึกษานายกเทศมนตรี เม่ือวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2566 จึงแตงตั้งนายอุทัย วงศสุบิน เปนท่ีปรึกษา
นายกเทศมนตรี ตามคำสั่งเทศบาลตำบลเมืองแกลง ท่ี 145/2566 ลงวันท่ี 30 มกราคม 2566 
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ดวงตราของเทศบาลตำบลเมืองแกลงเปนรูปวงกลม โดยดานครึ่งวงกลมในดานบนเปนภาพ

อนุสาวรีย พระสุนทรโวหาร (ภู) ซ่ึงประดิษฐานอยูตำบลกรำ่ อำเภอแกลง ซ่ึงชาวอำเภอแกลงไดใหความเคารพ

บูชา และถือวาเปนสัญลักษณของอำเภอแกลง สวนดานครึ่งวงกลมในดานลางเปนภาพราชรถเทียมสิงห                 

ในวรรณคดีซ่ึงปรับปรุงมาจากคนขับเกวียน ตราของสุขาภิบาลเดิม สวนรอบวงกลมดานบนจะมีคำวาเทศบาล

ตำบลเมืองแกลง และรอบวงกลมดานลางจะมีคำวาจังหวัดระยอง และระหวางคำท้ังสองจะมีภาพดอกจันทร 

อยูขางละ 1 ดอก 

ขอมูลพ้ืนฐาน 

ดานกายภาพ 
1. ท่ีตั้งของหมูบานหรือชุมชน 
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ท่ีตั้งของเทศบาลตำบลเมืองแกลง 

ผังเมืองรวมเมืองแกลง จังหวัดระยอง เทศบาลตำบลเมืองแกลง มีพ้ืนท่ี 14.5 ตารางกิโลเมตร 

หรือ 9,063 ไร ครอบคลุมพ้ืนท่ีตำบลทางเกวียน และตำบลวังหวา อำเภอแกลง จังหวัดระยอง 

ทิศเหนือ เริ่มจากจุดซ่ึงตั้งฉากกับทางหลวงแผนดินหมายเลข 344 ระยะ 200 เมตร ณ จุด                

ซ่ึงอยูหางจากหลักเขตเทศบาลท่ี 4 ข้ึนไปทางดานเหนือตามทางหลวงแผนดินหมายเลข 344 เปนระยะ 

2,000 เมตร และขนานกับถนนหนองจระเข ระยะ 200 เมตร ไปทางดานตะวันออกจนจรดแมน้ำประแส 

ติดตอกับหมูท่ี 2 ตําบลทางเกวียน  

ทิศตะวันออก เลียบแมน้ำประแสและคลองขุดลงมาทางดานใต และทางดานตะวันตก ไปจนถึง    

ท่ีอยูหางจากคลองสงน้ำ ระยะ 200 เมตร ติดตอกับเทศบาลตําบลทุงควายกิน  

ทิศใต จากจุดซ่ึงอยูหางจากคลองสงน้ำ ระยะ 200 เมตร ขนานไปกับคลองสงน้ำระยะ                   

200 เมตร ลงมาทางดานใตจนถึงจุดซ่ึงอยูหางจากหลักเขตเทศบาลท่ี 8 ระยะ 200 เมตร ลากเสนตรงมายัง 

หลักเขตเทศบาลท่ี 9 และลากเสนตรงจากหลักเขตเทศบาลท่ี 9 มา ณ จุดซ่ึงทางหลวงแผนดินหมายเลข 

3164 ตัดกับคลองวังหวา เลียบไปตามคลองวังหวาจนถึงจุดซ่ึงทางหลวงแผนดินหมายเลข 3 ตัดกับ       

คลองวงัหวา ติดตอกับหมูท่ี 1 ตําบลทางเกวียน  

ทิศตะวันตก ลากเสนตรงจากทางหลวงแผนดินหมายเลข 3 ณ จุดซ่ึงทางหลวงแผนดิน หมายเลข 

3 ติดกับคลองวังหวา ข้ึนไปทางดานเหนือจนบรรจบกับจุดท่ีตั้งฉากกับทางหลวงแผนดินหมายเลข 344 ระยะ 

200 เมตร ณ จุดซ่ึงอยูหางจากหลักเขตเทศบาลท่ี 4 ข้ึนไปทางดานเหนือตามทางหลวงแผนดิน หมายเลข 

344 เปนระยะ 2,000 เมตร ติดตอกับหมูท่ี 4 ตําบลวังหวา 
 

วิสัยทัศนเทศบาลตำบลเมอืงแกลง 
 

“องคกรแหงการบริหารจัดการท่ีดี  ยกระดับคุณภาพชีวิต  นอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  มุงสูสังคมแหงการเรียนรู  อนุรักษ  สืบสานวัฒนธรรมประเพณี รักษาสิ่งแวดลอม” 
 

พันธกิจเทศบาลตำบลเมืองแกลง 
 

  1. จัดใหมีการปรับปรุง บำรุง รักษา พัฒนาระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ                 

วางระบบผังเมือง และปรับปรุงภูมิทัศน ใหไดมาตรฐานและเพียงพอตอความตองการของประชาชน 

  2. สงเสริมการศึกษา กีฬา และนนัทนาการ เพ่ือพัฒนาสุขภาพและอนามัยของประชาชน 

  3. สงเสริมอาชีพและการทองเท่ียว ตลอดจนนอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                       

อนุรักษวัฒนธรรม ประเพณีภูมิปญญาของทองถ่ิน 

  4. สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ คนพิการ และการสังคมสงเคราะห 

  5. จัดใหมีการปองกัน ดูแลรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสนิของประชาชน                              

การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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  6. สงเสริมและสนับสนุนใหมีการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

  7. การปองกันและระงับโรคติดตอ รวมท้ังการบริการดานสาธารณสุข 

  8. สรางระบบการบริหารจัดการท่ีดี โดยใหประชาชนมีสวนรวมในการตัดสินใจ                           

การวางแผนการตรวจสอบ เพ่ือใหความโปรงใสและเปนธรรม โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

  9. พัฒนาบุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือใหการบริการเปนไปดวยความรวดเร็ว                        

และมีประสิทธิภาพ 
 

โครงสรางสวนราชการ เทศบาลตำบลเมอืงแกลง 
 

         เทศบาลตำบลเมืองแกลง จัดแบงสวนราชการภายในของเทศบาล และ มีอำนาจหนาท่ี                    

ความรับผิดชอบ ดังนี้ 

สำนักปลัดเทศบาล มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานราชการท่ัวไปของเทศบาล งานเลขา-            

นุการของนายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี ท่ีปรึกษานายกเทศมนตรี และเลขานุการนายกเทศมนตรี             

งานกิจการสภาเทศบาล การบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำและพนักงานจาง                    

งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผูสูงอายุและผูดอยโอกาส                  

งานกิจการขนสง งานสงเสริมการทองเท่ียว งานการพาณิชย งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ งานปองกัน                     

และบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบรอย งานจราจร งานสนับสนุนการประชาสัมพันธ 

งานสงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานทะเบียนราษฎร งานบัตรประจำตัวประชาชน 

งานการเลือกตั้ง และราชการท่ีมิไดกำหนดใหเปนหนาท่ีของกอง สำนักหรือสวนราชการใดในเทศบาล                     

เปนการเฉพาะ รวมท้ังกำกับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการในเทศบาลใหเปนไปตามนโยบาย 

แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล งานบริการขอมูล สถิติชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ 

งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย  

กองคลัง มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานการจายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บคาธรรมเนียม 

และการพัฒนารายได งานสรุปผลสถิติการจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม งานนำสงเงินการเก็บรักษาเงินและ

เอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชี               

ทุกประเภท งานเก่ียวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอ่ืนๆ งานจัดทำหรือชวย

จัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเก่ียวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินตางๆ               

งานทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตางๆ งานควบคุมการเบิกจายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและ

ประจำป งานเก่ียวกับการจัดซ้ือ จัดจาง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหนายพัสดุครุภัณฑและทรัพยสิน

ตางๆ งานเก่ียวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ

ดานการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุและทรพัยสิน งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
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กองชาง มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งานประมาณ

ราคา งานจัดทำราคากลาง งานจัดทำขอมูลทางดานวิศวกรรมตางๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ                

งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสรางพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหลงน้ำ งานติดตั้งซอมบำรุงระบบไฟ                 

สองสวางและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน งานผังเมือง งานการควบคุมอาคาร งานตรวจสอบ              

การกอสราง งานควบคุมการกอสรางและซอมบำรุง งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุม การปฏิบัติงาน

เครื่องจักรกล งานจัดทำทะเบียนประวัติการใชเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเก่ียวกับการชางสุขาภิบาล 

งานชวยเหลือสนับสนุนการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานชวยเหลือสนับสนุนดานทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซ้ือ เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ อะไหล น้ำมัน

เชื้อเพลงิ งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย  

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานการศึกษา คนควา วิจัย 

วิเคราะหและจัดทำแผนงานดานสาธารณสุข งานสงเสริมสุขภาพ งานปองกันเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ

และโรคไมติดตอ งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยสิ่งแวดลอม                     

งานคุมครองผูบริโภค งานใหบริการดานสาธารณสุข งานการแพทย งานการแพทยฉุกเฉิน งานรักษาพยาบาล                

งานศูนยบริการสาธารณสุข งานบริหารสาธารณสุข งานสงเสริมปองกันควบคุมโรค งานเวชปฏิบัติครอบครัว 

งานหลักประกันสุขภาพ งานมาตรฐานและคุณภาพหนวยบริการ งานกฎหมายสาธารณสุข งานแพทยแผนไทย 

งานกายภาพและอาชีวบำบัด งานฟนฟูสมรรถภาพและจิตใจผูปวย งานทันตสาธารณสุข งานบริการ                          

รักษาความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล งานสงเสริม

สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ และผูดอยโอกาส งานอาสาสมัครสาธารณสุข               

งานปองกันและบำบัดการติดสารเสพติด งานสัตวแพทย งานศึกษา คนควา วิจัย วิเคราะห กำหนดมาตรการ

และแผนดำเนินงานดานสิ่งแวดลอม การประเมินผลกระทบดานสิ่งแวดลอม การเฝาระวังและตรวจสอบ

คุณภาพ สิ่ งแวดลอมงานสงเสริมสนับสนุนดานสิ่ งแวดลอม  งานจัดทำและพัฒนาระบบฐานขอมูล                          

ดานการจัดการสิ่งแวดลอม งานรณรงคและการฝกอบรมสรางจิตสำนึกดานสิ่งแวดลอม งานวางแผนและจัดทำ

แผนดำเนินงานดานการเฝาระวังควบคุมมลพิษทางน้ำ อากาศ และเสียง งานเฝาระวัง บำบัด ตรวจสอบ

คุณภาพนำ้ อากาศ ของเสยีและสารอันตรายตางๆ งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 

กองยุทธศาสตรและงบประมาณ มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานวิเคราะหนโยบาย                

และแผน งานยุทธศาสตรของเทศบาล งานจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล งานสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน                 

ในการพัฒนาทองถ่ิน งานประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด งานคณะกรรมการพัฒนาเทศบาล                        

งานคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล งานงบประมาณ งานเสนอแนะขอรับการจัดสรรเงินอุดหนุนของ  

เทศบาล งานจัดทำเทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจำปและฉบับเพ่ิมเติม (ถามี) งานตรวจติดตามและ

ประเมินผลแผนงานและโครงการ งานประชาสัมพันธ งานบริการและเผยแพรวิชาการ งานสถิติขอมูล                      

งานสารสนเทศ งานจัดทำและพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศของเทศบาล งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือ               

ใหคำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย  
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กองการศึกษา มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา                    

ท้ังการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เชน การจัดการ

ศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ประถมศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยาย

โอกาสทางการศึกษา งานฝกและสงเสริมอาชีพ งานหองสมุด งานเครือขายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ          

งานสงเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานการศาสนา งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน 

และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน งานการกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชน และการศึกษา                   

นอกโรงเรียน งานสงเสริมสวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครูบุคลากร

ทางการศึกษาลูกจาง และพนักงานจางสังกัดสถานศึกษา กรณียังไมจัดตั้งกองการเจาหนาท่ี งานบริการขอมูล 

สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย  

กองการประปา มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานวิเคราะห และตรวจสอบคุณภาพน้ำสำหรับ

ใชในการผลิตน้ำประปา งานควบคุมการผลิตน้ำประปา งานกรองน้ำ จายสารเคมี งานจำหนายน้ำประปา                

งานบำรุงรักษาแหลงกักเก็บน้ำ งานลางถังกรองน้ำ ถังตกตะกอน งานติดตั้งระบบสูบน้ำแรงดันสูงและสูบน้ำ

แรงดันต่ำ งานตรวจสอบบำรุงรักษาระบบแรงดันน้ำและระบายตะกอนในทอประปา งานสำรวจวางผังแนวทอ

น้ำประปา งานประมาณการผูใชน้ำประปา งานติดตั้งทอน้ำประปาและซอมบำรุงทอน้ำประปา งานติดตั้งมาตร

วัดน้ำประปา งานตรวจสอบและดำเนินการตามกฎหมายแกผูลักลอบใชน้ำประปา งานจัดทำงบประมาณ

รายจายเฉพาะการเก่ียวกับกิจการประปา งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย  

หนวยตรวจสอบภายใน มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน

ประจำป งานการตรวจสอบความถูกตองและเชื่อถือไดของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับจายเงิน 

ทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพยสิน

การเก็บรักษาพัสดุและทรัพยสิน งานตรวจสอบการทำประโยชนจากทรัพยสินของเทศบาล งานตรวจสอบ 

ติดตามและการประเมินผลการดำเนินการงาน งานวิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคา

ในการใชทรัพยากรของสวนราชการตางๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหนวยตรวจรับ งานรายงานผล  

การตรวจสอบภายใน งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำแนวทางแกไข ปรับปรุงการปฏิบัติงาน               

แกหนวยรับตรวจและผูเก่ียวของ งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 7 – 
 

วิสัยทัศน (Vision) การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

  เทศบาลตำบลเมืองแกลง ไดจัดทำวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision)     

เพ่ือใหการกำหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจางของเทศบาล    

ตำบลเมืองแกลง  โดยมีแนวทาง คือ 

  “พนักงานสวนทองถิ่น มสีมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ                  

เพ่ือการพัฒนาทองถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o” 
 

พันธกิจ (Mission) การบริหารทรัพยากรบุคคล 
   

เทศบาลตำบลเมืองแกลง จัดทำพันธกิจ ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให

การพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจาง เปนไปตามวิสัยทัศนของการพัฒนา

บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงคของเทศบาลตำบลเมืองแกลง ดังนี้ 

       1)  พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเมืองแกลง  ใหเปนมืออาชีพและนวัตกรรม  มีความรู 

ทัศนคติ ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

              2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ                   

การปฏิบตัิงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

            3) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเมืองแกลง ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุล                

ของชีวิตและการทำงาน 

               4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

   5) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเมืองแกลง ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 

          6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลง              

รุนใหมในองคกร 
 

คานิยมการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   

              เทศบาลตำบลเมืองแกลง  จัดทำคานิยมของเทศบาลตำบลเมืองแกลง เพ่ือใหพนักงาน

เทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจางของเทศบาลตำบลเมืองแกลง ปฏิบัติตามคานิยมของเทศบาล   

ตำบลเมืองแกลง ดังนี ้
 

“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดมั่นธรรมาภิบาล ใจบริการเพ่ือประชาชน” 
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บทที่ 2 

การจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  

(HR scorecard) 
 

เทศบาลตำบลเมืองแกลง ไดจัดทำแผนกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR scorecard) ท่ีสำนักงาน ก.พ.กำหนดไว 

ซ่ึงกรอบมาตรฐานประกอบดวย 

         มิติท่ี 1 ความสอดคลองเชงิยุทธศาสตร 

         มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

         มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

         มิติท่ี 4 ความพรอมรับผิดชอบดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

         มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน 
 

มิติท่ี 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร  

หมายถึงการท่ีสวนราชการมีแนวทางและการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังตอไปนี้ 

1. สวนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงมี                     

ความสอดคลองและสนับสนุนใหสวนราชการบรรลุพันธกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 

2. สวนราชการมีการวางแผนและบริหารกำลังคนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพกลาวคือ 

“กำลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ท่ีเหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกิจและความจำเปนของสวนราชการ

ท้ังในปจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะหสภาพกำลัง (workforce Analysis) สามารถระบุชองวางดาน                  

ความตองการกำลังคนมีขนาดและมีแผนเพ่ือลดชองวางดังกลาว 

3. สวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือดึงดูด

ใหไดมาพัฒนาและรักษาไวซ่ึงกลุมขาราชการ และผูปฏิบัติงานท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซ่ึงจำเปนตอความ 

คงอยูและขีดความสามารถในการแขงขันของสวนราชการ (Workforce Analysis) 

4. สวนราชการมีแผนการสรางและแผนการพัฒนาผูบริหารทุกระดับ รวมท้ังมีแผนสราง  

ความตอเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการท่ีผูนำปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีและสราง                  

แรงบันดาลใจใหกับขาราชการและผูปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 
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         มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล  

หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ (HR transactional 

Activities) มีลักษณะดังตอไปนี้ 

1. กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการเชนการสรรหาคัดเลือก 

การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนาการเลื่อนตำแหนง การโยกยาย และกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ 

มีความถูกตองและทันเวลา  

2. สวนราชการมีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกตอง เท่ียงตรง 

ทันสมัย และนำมาใชประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการไดจริง 

3. สัดสวนขาราชการจายสำเนากิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล                            

ตอ งบประมาณรายจายของสวนราชการ มีความเหมาะสมและสะทอน ผลิตภาพของบุคลากร (HR productivity) 

ตลอดจนความคุมคา (value for money) 

4. มีการนำเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารเทศ มาใชในการกิจกรรมกระบวนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 
 

             มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  

(HRM program Effectiveness) หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ                

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ กอให เกิดผลดังตอไปนี้ 

1. การรักษาไวซ่ึงขาราชการและผูปฏิบัติงานซ่ึงจำเปนตอการบรรลุเปาหมายพันธกิจของ  

สวนราชการ ( Retention) 

2. ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากร ผูปฏิบัติงาน ตอนโยบายแผนงาน โครงการ 

และมาตรการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 

3. การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมท้ังสงเสริมใหมีการแบงปน

แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและความรู  (Development and knowledge management) เพ่ือพัฒนา

ขาราชการและผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะท่ีจำเปนสำหรับการบรรลุภาพกิจกรรมและเปาหมาย                 

ของสวนราชการ 

4. การมีระบบการบริหารผลงาน (performance Management) ท่ีเนนประสิทธิผล และ

ความคุมคา มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถจำแนกความแตกตางและจัดลำดับ                   

การปฏิบัติงานของขาราชการและผูปฏิบัติงานซ่ึงเรียกชื่ออ่ืนไดอยางมีประสิทธิผล นอกจากนี้ขาราชการและ

ผูปฏิบัติงานมีความใจถึงความเชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคลและงานของทีมกับความสำเร็จ 

หรือผลงานของสวนราชการ 

 

 

 



- 10 – 
 

            มิติท่ี 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

หมายถึงการท่ีสวนราชการจะตองทำ 

1. รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ตลอดจนการดำเนินการดานวินัย โดยคำนึงถึงหลักความสามารถ และผลงานคุณธรรม หลักนิติธรรม และ              

หลักสิทธิมนุษยชน 

2. มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังนี้ จะตองกำหนด              

ใหความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยูในทุกกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคล

ของสวนราชการ 

  3. มีชองทางการรองเรียนในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  4. การขับเคลื่อนตามยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต 
 

                มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน  

หมายถึง การท่ีสวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซ่ึงจะนำไปสู                   

การพัฒนาคุณภาพชีวิตของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี ้

1. ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทำงาน ระบบงาน   

และบรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีนำเทคโนโลยีการสื่อสารมาใชในการบริหารราชการและการใหบริการ                   

แกประชาชน ซ่ึงจะสงเสริมใหขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชศักยภาพอยางเต็มท่ี โดยไมสูญเสียรูปแบบ                    

การใชชีวิตสวนตัว 

2. มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมท่ีไมใชสวัสดิการภาคบังคับ                     

ตามกฎหมายซ่ึงมีความเหมาะสมสอดคลองกับความตองการและสภาพของสวนราชการ 

3. มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารของสวนราชการกับขาราชการและ

บุคลากรผูปฏิบัติงาน และในระหวางขาราชการและผูปฏิบัติงานดวยตนเอง 
 

                     มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ัง 5 มิติ เปนเครื่องมือท่ีจะชวย

ทำใหสวนราชการใชในการประเมินตนเองวามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดำเนินงานดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล สอดคลองกับมิติในการประเมินดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไมมากนอย

เพียงใด หากยังไมมีการดำเนินการตามมิติการประเมินดังกลาว หรือมีในระดับนอยแลว สวนราชการจะตอง                 

มีการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับมิติการประเมินดังกลาว และเปนการยกระดับ

ประสิทธิภาพและคุณภาพในการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลไดตามหลักเกณฑและกรอบ

มาตรฐานความสำเร็จท้ัง 5 มิติ 
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บทที่ 3 

การจัดทำแผนกลยุทธการบริหาร และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ของเทศบาลตำบลเทศบาลเมืองแกลง 
 

เทศบาลตำบลเมืองแกลง ไดดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธการบริหารและการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล ตามข้ันตอนการดำเนินงานดังนี้ 

1. แตงตั้งคณะทำงานจัดทำแผนกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประกอบดวย คณะผูบริหาร เปนหัวหนาคณะทำงาน หัวหนาสวนราชการระดับกอง เปนคณะทำงาน และ                    

งานการเจาหนาท่ีเปนเลขานุการ โดยคณะทำงานดังกลาว มีหนาท่ีวิเคราะหขอมูลการหาทรัพยากรบุคคล 

เพ่ือจัดทำแผนกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

2. จัดประชุม/จัดกิจกรรม เพ่ือจัดทำแผนกลยุทธการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ของเทศบาล โดยระดมความคิดเห็น ตั้งเปนประเด็นคำถาม ดังนี้ 

    2.1 เปาหมายสูงสุดหรือผลสัมฤทธิ์ท่ีสำคัญท่ีเทศบาลตองการใหเกิดข้ึนใน 1 – 3 ป 

ขางหนาคืออะไร 

     - ดานกระบวนงาน  - ดานบุคลากร 

      - ดานทรัพยากร   - ดานผูรับบริการ/ประชาชน 

     2.2 อะไรบางท่ีเปนจุดแข็งหรือสิ่งท่ีดีของเทศบาล และอยากจะใหรักษาไวตอไปหรือ

มุงเนนใหดียิ่งข้ึน 

     2.3 อะไรบางท่ีเปนสิ่งทาทาย หรือสิ่งท่ีตองปรับปรุงเพ่ือใหการบริหารงานของเทศบาล

ประสบผลสำเร็จ เปาหมายสูงสุดท่ีคาดหวัง 
 

สรุปประเดน็คำตอบการดำเนินการประเมินสถานภาพ ดานการบริหารทรัพยากรของเทศบาล 

4 ขอ ไดดังนี้ 

เปาหมายสูงสดุหรือผลสัมฤทธิท่ี์สำคัญท่ีเทศบาลตองการใหเกดิขึ้นใน 1 - 3 ป ขางหนา

ประกอบดวย 

ดานกระบวนงาน 

1. ลดข้ันตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

2. มีการบริหารงานดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได 

3. มีการบูรณาการรวมกันระหวางกอง สามารถประสานงานกันอยางมีประสิทธิภาพ 

4 . พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบั ติงานให มีประสิทธิภาพเปนธรรมตามผล                       

การปฏิบัติงานท่ีแทจริง 
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    ดานบุคลากร 

    1. บุคลากรมีจิตสำนกึดานคุณธรรม จริยธรรมของการเปนขาราชการ 

    2. มีความเชี่ยวชาญและทักษะของงานท่ีตนรับผิดชอบ 

    3. บุคลากรมีความรู ความสามารถในการใชเทคโนโลยีและสามารถปฏิบัติงานได                        

ในสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 

                         4. จำนวนบุคลากรมีความเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 

    ดานทรัพยากร 

    1. มีอุปกรณในการทำงานท่ีทันสมัย อยางพอเพียง 

    2. นำเทคโนโลยีมาปรับใชในการปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 

    3. มีงบประมาณสนับสนุนดานการพัฒนาบุคลากรอยางพอเพียง 

    ดานผูรับบริการ/ประชาชน 

    1. ประชาชนไดรับการบริการอยางท่ัวถึง มีความสะดวก รวดเร็ว ถูกตอง 

    2. ประชาชนมีความพึงพอใจ 

      3. เปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในการดำเนินงานของเทศบาล 

2. อะไรบางท่ีเปนจุดแข็งหรือสิ่งท่ีดีของเทศบาล และอยากจะใหรักษาไวตอไปหรือมุงเนน                

ใหดียิ่งข้ึน 

    2.1 ผูบริหารสงเสริม และสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 

  2.2 บุคลากรมีมนุษยสัมพันธ ทำงานแบบฉันทพ่ีนอง 

    2.3 บุคลากรมีความรู ความเชี่ยวชาญในหนาท่ีแตละตำแหนง 

    2.4 มีการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรในแตละตำแหนงอยางตอเนื่อง 

  2.5 มีสวัสดิการใหบุคลากร 

        3. อะไรบางท่ีเปนสิ่งทาทาย หรือสิ่งท่ีตองปรับปรุงเพ่ือใหการบริหารงานของเทศบาล                  

ประสบผลสำเร็จเปาหมายสูงสุดท่ีคาดหวัง 

   3.1 สรางจิตสำนึกใหบุคลากรในทุกระดับเปนแบบอยางท่ีดี มีคุณธรรม 

และจริยธรรม 

   3.2 สรางองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

   3.3 มีการพัฒนาบุคลากรอยางสม่ำเสมอ เพ่ือใหสอดคลองกับสภาพการณ 

ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

   3.4 มีการกระจายอำนาจการตัดสินใจไปสูระดับกอง เพ่ือใหเกิด 

ความคลองตัวการทำงาน 
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การวิเคราะห SWOT 
 

การปฏิบตัิงานตามหนาท่ีของสวนราชการตางๆ จะเห็นไดวาบุคลากรของเทศบาล จะตองเปน

ผูท่ีมีความรูความสามารถ มีความเขาใจในการปฏิบัติงานท้ังทางระเบียบ กฎหมาย ตามอำนาจหนาท่ี และ

เทคนิคท่ีจะนำมาใชในการปฏิบัติงาน หากบุคลากรไมมีความรูความเขาใจในระเบียบ ขอกฎหมาย ไมมี

คุณธรรมและจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน ก็ยากท่ีจะปฏิบัติงานใหดีได เทศบาลตำบลเมืองแกลง จึงไดวิเคราะห 

จุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม ของบคุลากร ท้ัง 3 สวน ดังนี้  

การวิเคราะหตัวบุคลากร 

จุดแข็ง (Strengths) 

1. มีเจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละตำแหนงชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็ว

ทันตอเหตุการณ 

2. มีการกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ 

3. สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT ใหทันสมัยอยูเสมอ 

4. มีจำนวนเจาหนาท่ีเพียงพอในการปฏิบตัิงาน 

5. ผูบริหารใหการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและดานพัฒนาบุคลากร 

จุดออน (Weaknesses) 

1. การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาคสวนราชการยังขาดความเชื่อมโยง

เก้ือหนุนซ่ึงกันและกัน 

2. เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานยังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

3. เจาหนาท่ีมีความตระหนักในหนาท่ีและความรับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย 

4. ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด รวมถึงคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใหเกิด

สิ่งจูงใจ มีขวัญและกำลังใจ ท่ีจะทำใหบุคลากรขององคกรทุมเทกำลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน 

5. ทำงานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 

โอกาส (Opportunities) 

1. นโยบายรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการแขงขัน 

2. กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน

เทศบาลดานความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 

4. ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน      

ภัยคุกคาม (Threats) 

1. ระเบียบกฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 

2. กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอคุณภาพชีวิตของประชาชน 

 



- 14 – 
 

การวิเคราะหตำแหนงในการปฏบิัติงาน 

จุดแข็ง (Strengths) 

1. บุคลากรสวนใหญสามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบมากกวาหนึ่งตำแหนง 

2. บุคลากรสวนใหญมีความรูในการปฏิบัติงานและมีประสบการณในการปฏิบัติงานมากกวา

ท่ีมาตรฐานกำหนด 

จุดออน (Weaknesses) 

1. การบรรจุแตงตั้งพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง ยังไมครบตามแผนอัตรากำลัง                      

ท่ีกำหนด 

2. บุคลากรไดรับมอบหมายงานมากกวาในมาตรฐานกำหนดตำแหนง ทำใหบางครั้งไมสามารถ

ปฏิบัติงานไดทันตามเวลา 

การวิเคราะหองคกร 

    จุดแข็ง (S = Stremgth) 

1. บุคลากรมีท่ีอยูอาศัยตามชุมชนของเทศบาล ทำใหรูสภาพพ้ืนท่ีและทัศนคติของประชาชน

ในชุมชน 

2. บุคลากร มีการพัฒนาความรู ความสามารถ โดยการศึกษาหาความรูจากอินเทอรเน็ต   

จากสื่อสิ่งพิมพ และศึกษาตอในระดับตางๆ ดวยทุนสวนตัว 

3. บุคลากรมีความเขมแข็งและมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

    จุดออน (Weaknesses-W) 

1. เทศบาลยังขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญในบางสายงาน 

2. ขาดวัสดุ อุปกรณ ท่ีใชในการปฏิบัติงาน 

3. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรมีนอย 

4. บุคลากรไมเพียงพอกับภารกิจการถายโอนอำนาจ 

    โอกาส (Opportunities-O) 

1. มีเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย สามารถปฏิบัติงานไดรวดเร็วยิ่งข้ึน 

2. ผูบริหารทองถ่ินมีวิสัยทัศนกวางไกล มีการพัฒนาทุกรูปแบบ 

อุปสรรคหรือขอจำกัด (Threats-T) 

1. นโยบาย เนนเศรษฐกิจ ทุนทางสังคม และขาดความเชื่อมโยงการมีสวนรวมจากภาครัฐ 

2. การเปลี่ยนแปลงนโยบายท่ีเก่ียวของ 

3. ระเบียบปฏบิัตจิากสวนกลางยังไมชัดเจน 

4. เทศบาลมีหนาท่ีและภารกิจตองปฏิบัติมาก แตอำนาจตามระเบียบกฎหมายมีนอยทำให   

ไมสามารถแกปญหาอยางเปนรูปธรรม 
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แผนงาน/โครงการท่ีรองรับแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

 

มิติ 
 

เปาประสงค 
 

ตัวช้ีวัด 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ผูรับผิดชอบ 
การ 

ติดตามผล 

มิติท่ี 1 

 ความ 

สอดคลอง 

เชิง  

ยุทธศาสตร 

1. วางแผนอัตรากำลัง 

    ใหสอดคลองกับ 

    อำนาจหนาท่ี 

    ของเทศบาล 

2. การสรรหา 

    อัตรากำลัง 

    มาปฏิบัติหนาท่ี 

    ราชการ 

3. วางแผน 

    ความกาวหนา 

    ในอาชีพ 

1. จำนวนครั้ง 

    ในการวางแผน 

    อัตรากำลัง 

2. จำนวนครั้ง 

    ในการสรรหา 

    อัตรากำลัง 

3. ความสำเรจ็ 

    ในการจัดทำ 

    เสนทางความ 

    กาวหนา 

1. ประชุมทบทวน 

    แผนอัตรากำลัง 

3. การสรรหา 

    อัตรากำลัง 

    มาปฏิบัติหนาท่ี 

    ราชการ 

3. จัดทำแผนผัง 

    เสนทางความกาวหนา 

    ใหกับบุคลากร 

งาน 

การเจาหนาท่ี 

สำนัก

ปลัดเทศบาล 

ผูบังคับบัญชา

ติดตามผล 

การดำเนินงาน

ตามแผนงาน/

โครงการ 

มิติท่ี 2  

ประสิทธ ิ

ภาพของ

การบริหาร

ทรัพยากร

บุคคล 

1. จัดฝกอบรมพัฒนา 

    ศักยภาพบุคลากร 

    เปนประจำทุกป 

2. สงบุคลากร 

    เขารับการอบรม 

    หลักสูตรตางๆ ท่ีจะ 

    ใชในการปฏิบัติงาน 

3. สงเสริม สนับสนุน 

    ใหอบรมพัฒนา 

    ดวยตนเอง 

4. นำเทคโนโลย ี

    สารสนเทศมาใช 

    ในการปฏิบัต ิ

    ราชการ 

5. จัดทำแผนพัฒนา 

    บุคลากร 

    เพ่ือวางแผน 

    การพัฒนาศักยภาพ 

    บุคลากร 

1. จำนวนโครงการ/ 

     กิจกรรรม 

     ท่ีเทศบาล 

     ดำเนินการเอง 

2. จำนวนหลักสูตร 

    ท่ีเทศบาลสง 

    เขารับการอบรม 

    กับหนวยงาน 

    ภายนอก 

3. จำนวนบุคลากร 

    ท่ีอบรมพัฒนา 

    ดวยตนเอง 

4. จำนวนกิจกรรม 

    ท่ีใชเทคโนโลย ี 

    จัดเก็บขอมูล 

    และใหบริการ 

5. จำนวนแผนพัฒนา 

    บุคลากร 

1. จัดโครงการอบรม 

    พัฒนาศักยภาพ 

     บุคลากร 

2. สงบุคลากร เขารับ 

    การอบรมพัฒนา 

3. สงเสริมใหบุคลากร 

    อบรมพัฒนา 

    ดวยตนเอง 

4. กิจกรรม 

    ท่ีใชเทคโนโลยี  

    จัดเก็บขอมูล 

    และใหบริการ 

    ประชาชน 

5. จัดทำแผนพัฒนา 

    บุคลากรทุกตำแหนง 

    ทุกระดับ 

ทุก 

สวนราชการ 

ของเทศบาล

ตำบล 

เมืองแกลง 

ผูบังคับบัญชา

ติดตามผลการ

ดำเนินงานตาม

แผนงาน/

โครงการ 
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มิติ 
 

เปาประสงค 
 

ตัวช้ีวัด 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ผูรับผิดชอบ 
การ 

ติดตามผล 

มิติท่ี 3 

ประสิทธิผล

ของการ

บริหาร

ทรัพยากร

บุคคล 

1. มีการประเมินผลงาน 

    ท่ีเท่ียงตรงเช่ือถือได 

2. มีการติดตาม 

    และประเมินผล 

    การปฏิบัติงาน 

    อยางตอเน่ือง 

    และเปนรูปธรรม 

3. ยึดประชาชนเปน 

    ศูนยกลางในการ 

    ทำงานและบริการ 

1. ความพึงพอใจของ 

    บุคลากรท่ีมีตอ 

    ระบบการ 

    ประเมินผล 

    การปฏิบัต ิ

2. ความพึงพอใจของ 

    ประชาชนท่ีมีตอ 

    ผลการปฏิบัติงาน 

    ของหนวยงาน 

    ในภาพรวม 

1. กิจกรรมเลื่อนข้ัน 

    เงินเดือน/การตอ 

    สัญญาจาง ตามผล 

    การประเมิน 

    การปฏิบัติงาน 

2. กิจกรรมสำรวจ 

    ความพึงพอใจของ 

    ประชาชนท่ีมีตอ 

     ผลการปฏิบัติงาน 

     ในภาพรวม 

ทุก 

สวนราชการ 

ของเทศบาล

ตำบล 

เมืองแกลง 

ผูบังคับบัญชา

ติดตามผล 

การดำเนินงาน

ตามแผนงาน/

โครงการ 

มติิท่ี 4 

ความพรอม

รับผิดดาน

การ

บริหารงาน

บุคคล 

1. สงเสรมิใหบุคลากร 

    ทุกระดับยึดระบบ 

    คุณธรรมเปน 

    แนวทางในการ 

    ปฏิบัติงาน 

2. จัดกิจกรรมหรือ 

    โครงการสงเสริม 

    คุณธรรมใหกับ 

    บุคลากร 

3. มีการเผยแพร 

    ขอมูล ขาวสาร 

    ดานการบริหาร 

    งานบุคคล 

    อยางสม่ำเสมอ 

4. สงเสริม 

    การขับเคลื่อน 

    ตามยุทธศาสตรชาต ิ

    วาดวยการปองกัน 

    และปราบปราม 

    การทุจริต 

1. จำนวนโครงการ 

    หรือกิจกรรม 

    ดานคุณธรรม 

    จริยธรรม 

2. จำนวนเรื่อง 

    รองเรียนเก่ียวกับ 

    ความไมโปรงใส 

    ดานบริหารงาน 

    บุคคล 

3. จำนวนกิจกรรม 

    ท่ีสงเสริมการ 

    ขับเคลื่อนตาม 

    ยุทธศาสตรชาต ิ

    วาดวยการ 

    ปองกันและ 

    ปราบปราม 

    การทุจริต 

1. โครงการ/กิจกรรม 

    อบรมคุณธรรม 

    จริยธรรมบุคลากร 

     ของเทศบาล 
2. โครงการ/กิจกรรม 

    ท่ีสงเสริมการ 

    ขับเคลื่อนตาม 

    ยุทธศาสตรชาต ิ

    วาดวยการ 

    ปองกันและ 

    ปราบปราม 

    การทุจริต 

ทุก 

สวนราชการ 

ของเทศบาล

ตำบล 

เมืองแกลง 

ผูบังคับบัญชา

ติดตามผล 

การดำเนินงาน

ตามแผนงาน/

โครงการ 
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มิติ 
 

เปาประสงค 
 

ตัวช้ีวัด 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ผูรับผิดชอบ 
การ 

ติดตามผล 

มิติท่ี 5 

คุณภาพ

ชีวิตและ

ความสมดุล

ระหวาง

ชีวิตกับการ

ทำงาน 

 

 

1. สงเสรมิใหบุคลากร 

    นำหลักปรัชญา 

    เศรษฐกิจพอเพียง 

    มาใชในการทำงาน 

    และใชใน 

    ชีวิตประจำวัน 

2. จัดสภาพแวดลอม 

    การทำงาน และ 

    สวัสดิการใหกับ 

    บุคลากรเพ่ือเปน 

    แรงจูงใจ 

    ในการทำงาน 

1. จำนวนสวัสดิการ 

    นอกเหนือจาก 

    สิ่งท่ีกฎหมาย 

    กำหนด 

2. กิจกรรมท่ีสงเสรมิ 

   ใหบุคลากรนำหลัก 

   ปรชัญาเศรษฐกิจ 

   พอเพียง 

3. กิจกรรม 

   จดัสภาพแวดลอม 

   การทำงาน 

 

1. กิจกรรมการ 

    พัฒนาคุณภาพชีวิต 

2. การสำรวจ 

    ความพึงพอใจ 

    ของบุคลากรตอ 

    การจัดสวัสดิการ 

3. กิจกรรม 

    สงเสริมสนับสนุน 

    เพ่ือดำเนินการ 

    ตามแนวทางปรัชญา 

    เศรษฐกิจพอเพียง 

 

งาน 

การเจาหนาท่ี 

สำนัก

ปลัดเทศบาล 

ผูบังคับบัญชา

ติดตามผล 

การดำเนินงาน

ตามแผนงาน/

โครงการ 
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บทที่ 4 

แผนพัฒนาบุคลากร  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ของเทศบาลตำบลเทศบาลเมืองแกลง 
 

  แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 คำนึงถึงภารกิจ 

อำนาจหนาท่ีตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ และเปนไปตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาบุคลากรท่ีคณะกรรมการ

กลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากร มีระยะเวลา 3 ป  

ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาล ท้ังนี้ เพ่ือใหบุคลากรเกิดความรูความเขาใจในการปฏิบัติราชการ 

บทบาทและหนาที่ของตนเอง รวมทั้งบทบาทของเทศบาล โดยไดกำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับ

บุคลากรแตละตำแหนง ใหไดรับการพัฒนาในหลายๆ มิติ ท้ังในดานความรูพ้ืนฐาน ในการปฏิบัติราชการ             

ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง                    

ดานการบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาท                  

และภารกิจของเทศบาลตำบลเมืองแกลง มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

เปาประสงค 

         เทศบาลตำบลเมืองแกลง มีการกำหนดเปาประสงคของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป      

พ.ศ. 2567 – 2569 เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจางของเทศบาล ดังนี้ 

         1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน

ตามภารกิจของเทศบาลตำบลเมืองแกลง 

  2) เทศบาลตำบลเมืองแกลง มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนา

ในสายอาชีพใหแกพนกังานเทศบาล พนักงานครเูทศบาลและพนักงานจาง 

  3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรม                  

การทำงานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

  4) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกร โดยมีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดีและมีความสุข                      

ในการทำงาน 

 5) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

  เทศบาลตำบลเมืองแกลง มีการกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดทำแผน 

พัฒนาบุคลากร 3 ป เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจางของเทศบาลตำบล

เมืองแกลง ดังนี้ 

            ยุทธศาสตรท่ี ๑  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ เพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

                 ยุทธศาสตรท่ี ๒  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ ใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

                 ยุทธศาสตรท่ี ๓  การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

        ยุทธศาสตรท่ี ๔  เสริมสรางวัฒนธรรมองคกร ใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

                                       และการสรางความสุขในองคกร 
 

หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
 

   การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเมืองแกลง ไดพิจารณาและ                

ใหความสำคัญกับบุคลากรในทุก เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการปฏิบัติงาน หนาท่ี             

ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงการบริหาร และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

ดังนี ้

  เปาหมายการพัฒนา   

  เทศบาลตำบลเมืองแกลง  มีการกำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบล

เมืองแกลง ท้ังเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

  เปาหมายเชิงปริมาณ 

  จำนวนบุคลากรของเทศบาลตำบลเมืองแกลง จำนวน 194 ราย ประกอบดวย พนักงาน

เทศบาล พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจาง ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษา                

ตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

  เปาหมายเชิงคุณภาพ 

  ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดของเทศบาลตำบลเมืองแกลง ท่ีไดเขารับการพัฒนา  

การเพ่ิมพูนความรู  ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูท่ีไดรับมาใชประโยชน          

ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจาง 

  เทศบาลตำบลเมืองแกลง ไดกำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรบัพนักงานเทศบาล พนกังานครู

เทศบาลและพนักงานจาง ซ่ึงแตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร 

ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการ

พัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร ประกอบดวย ดังนี้ 
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  (1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับบุคลากรทุกระดับ ใหมีความรู                  

ความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบท่ีใชใน              

การปฏิบัติงาน และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข  

และการเปนขาราชการท่ีดี   

        (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีความเขาใจ

ในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการปฏบิัติงาน ทักษะ

ดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบตัิงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

            (3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง

สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ เพ่ือใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ 

โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสทิธิภาพ  

            (4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับบุคลากรระดับอำนวยการทองถ่ินและบริหารงานทองถ่ิน                

ใชพัฒนาทักษะและองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมือง 

ท่ีดี การกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิง 

กลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถ                  

เปนผูบริหารพรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

              (5)  หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับ

มาตรฐานทางจริยธรรม และสงเสริมใหบุคลากรทุกคน ทุกระดับ รักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 

มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม ตามระเบียบวินัยของ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 

วิธกีารพัฒนาบุคลากร 
 

  เทศบาลตำบลเมืองแกลง อำเภอแกลง จังหวัดระยอง กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

การปฐมนิเทศ 

สำหรับบุคลากรบรรจุ หรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ ให มีความรู                     

ความเขาใจ สภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร วัฒนธรรมของ

องคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเอง 

ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

การฝกอบรม  

การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญท่ีจะชวยพัฒนา หรือฝกฝนบุคลากร ใหมีความรู

ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิด

ความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรทุกคนในองคกรมีความสามารถ 

เฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอ่ืนไดดีทำใหองคกรมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 
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การศึกษา หรือดูงาน 

การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือเปนการเพ่ิมพูน

ความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสตูรของสถาบันการศึกษา โดยใชเวลาในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให

ไดมาซ่ึงปริญญา หรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ โดยปกติจะตองสอดคลองกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงท่ีดำรงอยู  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 

ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหมๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถ                

นำมาประยุกตใชในองคกร หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาท่ีสำคัญของแตละบุคคล ท้ังปจจัย

ความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงาน ท้ังยังเปนการเปลี่ยน

บรรยากาศ โดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน  

เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปดมุมมองท่ีจะรับการเรียนรู             

ในสิ่งใหมๆ  สรางความพรอมใหแกท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงานและองคกร 

การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนขอมูล

ความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหา และการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดท่ีไดรับจาก                    

การประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกันเปนกลุม

เนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซ่ึงอาจจะเปนการศึกษารวมกัน 

ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม 

การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 

               ๑) การสอนงาน (Coaching) ถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา หรือผูท่ีไดรับ

มอบหมายในองคกร เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude)                

ท่ีชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาว โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงาน 

และบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการ

พัฒนาอยางตอเนื่อง 

               ๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) ถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของ

ผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงาน เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติจริง ณ สถานท่ี

จริงเปนการใหคำแนะนำเชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัว หรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทำงานและในชวงการทำงาน

ปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแกบุคลากรเขาใจและ

สามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมาย                  

ผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทำงาน สับเปลี่ยน โอนยาย เลื่อนตำแหนง                   

มีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหมๆ เพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน

พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซ่ึงมาตรฐานการทำงาน แมวา

จะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผดิชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

 



- 22 – 
 

๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) เปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล วิธีการนี้ตองใช

ความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝาย โดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหาและ

กำหนดเปาหมาย เพ่ือใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพ่ีเลี้ยง 

(Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผู มีความรูความชำนาญ  ใหกับผูไมมีประสบการณหรือมี

ประสบการณไมมากนกั  

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใช

ในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนในการทำงานซ่ึงผูบังคับบัญชากำหนด

แนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากรมีแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับ

ตนเองได  

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีดความสามารถ                    

ในการทำงานของบุคลากร ถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทำงานท่ีหลากหลาย (Multi - Skill) ท่ีเนน                

การสลับเปลี่ยนงานในแนวนอน จากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่ง มากกวาการเลื่อนตำแหนงงานสงูข้ึน                        

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self - Learning) เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรท่ีเนน                 

ใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงาน

เทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชองทางการเรียนรูและสื่อตางๆ ท่ีตองการได

ซ่ึงวิธีการนี้ เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยู เสมอ โดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผล                       

การปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรของ

องคกรท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง ซ่ึงเปนหลักสูตรอบรมออนไลน                  

ท่ีเปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงาน

ภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถ่ิน อาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     

สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ 

หรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได 
 

การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรของเทศบาลตำบลเมืองแกลง 

เทศบาลตำบลเมืองแกลง ไดกำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากร ดังนี้ 

(1) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยท่ัวไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ี 

แนวทางปฏิบั ติ และหนาท่ีของบุคลากรทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน                                 

พระประมุข และการเปนขาราชการท่ีด ี

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน

รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 

มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 
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(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถ 

ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานพิมพหนังสือราชการ งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง

การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด

เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

                 (5) ดานคุณธรรมและจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 

มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 

สายงานของพนักงานเทศบาล ของเทศบาลตำบลเมืองแกลง 

เทศบาลตำบลเมืองแกลง  วิเคราะหสายงานของพนักงานเทศบาล ท่ีมีผลตอการบริหารงาน

บุคคล  ซ่ึงจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากร ในการพัฒนาตามหลักสูตรท่ีกำหนดตามมาตรฐาน

กำหนดตำแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเปนท่ีจะ

นำไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึงงบประมาณของเทศบาลตำบลเมืองแกลง ดังนี้ 
 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 
1. นักบริหาร 
   งานทองถ่ิน 

1. นักบริหารงานท่ัวไป 
2. นักบริหารงานการคลัง 
3. นักบริหารงานชาง 
4. นักบริหารงานสาธารณสุขฯ 
5. นักบริหารงานการศึกษา 
6. นักบริหารงานประปา 

1. นักจัดการงานท่ัวไป 
2. นักทรพัยากรบุคคล 
3. นักจัดการงานทะเบียนฯ 
4. นักวิชาการคลัง 
5. นักวิชาการเงินและบัญชี 
6. นักวิชาการพัสดุ 
7. วิศวกรโยธา 
8. นักวิชาการสวนสาธารณะ 
9. นักวิชาการสุขาภิบาล 
10. นักวิเคราะหนโยบายฯ 
11. นิติกร 
12. นักวิชาการศึกษา 
13. นักพัฒนาชุมชน 
14. นักวิทยาศาสตร 
15. นายสัตวแพทย 
16. นักวิชาการสาธารณสุข 
17. นักฉุกเฉินการแพทย 
18. ทันตแพทย 

1. เจาพนักงานธุรการ 
2. เจาพนักงานทะเบียน 
3. เจาพนักงานปองกันฯ 
4. เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
5. เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
6. เจาพนักงานการคลงั 
7. เจาพนักงานพัสด ุ
8. นายชางโยธา 
9. นายชางไฟฟา 
10. เจาพนักงานสาธารณสุข 
11. เจาพนักงานประชาสัมพันธ 
12. เจาพนักงานประปา 
13. เจาพนักงานเทศกิจ 
14. เจาพนักงาน 
      ฉุกเฉินการแพทย 
 
 

1. ประเภทบริหารทองถิ่น    จำนวน    1  สายงาน     

2. ประเภทอำนวยการทองถิ่น   จำนวน    6  สายงาน 

3. ประเภทวิชาการ   จำนวน  18  สายงาน 

4. ประเภททั่วไป   จำนวน  14  สายงาน 
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อัตรากำลังของเทศบาลตำบลเมืองแกลง 
 

เทศบาลตำบลเมืองแกลง อำเภอแกลง จังหวัดระยอง ไดกำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการ 

ออกเปน 8 สวนราชการ ไดแก  

1. สำนักปลัดเทศบาล  

2. กองคลัง  

3. กองชาง  

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  

5. กองยุทธศาสตรและงบประมาณ                     

6. กองการศึกษา  

7. กองการประปา  

8. หนวยตรวจสอบภายใน  

รายละเอียดอัตรากำลัง ดังนี้ 

ท่ี ประเภท อัตรากำลังท้ังหมด อัตราท่ีมีคนครอง อัตราวาง 

1 

2 

3 

4 

พนักงานเทศบาล 

พนักงานครูเทศบาล 

พนักงานจางตามภารกิจ 

พนักงานจางท่ัวไป 

89 

19 

57 

111 

45 

7 

47 

79 

44 

12 

10 

32 

 รวมท้ังส้ิน 276 178 98 

 

นักบริหารงานทองถิ่น 

ประเภท อัตรากำลังท้ังหมด อัตราท่ีมีคนครอง อัตราวาง 

1. พนักงานเทศบาล 2 2 0 

รวม 2 2 0 

 

สำนักปลัดเทศบาล 

ประเภท อัตรากำลังท้ังหมด อัตราท่ีมีคนครอง อัตราวาง 

1. พนักงานเทศบาล 

2. พนักงานจางตามภารกิจ 

3. พนักงานจางท่ัวไป 

20 

20 

18 

16 

19 

16 

4 

1 

2 

รวม 58 51 7 
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กองคลัง 

ประเภท อัตรากำลังท้ังหมด อัตราท่ีมีคนครอง อัตราวาง 

1. พนักงานเทศบาล 

2. พนักงานจางตามภารกิจ 

3. พนักงานจางท่ัวไป 

15 

5 

4 

8 

5 

2 

7 

0 

2 

รวม 24 15 9 

 
 

กองชาง 

ประเภท อัตรากำลังท้ังหมด อัตราท่ีมีคนครอง อัตราวาง 

1. พนักงานเทศบาล 

2. พนักงานจางตามภารกิจ 

3. พนักงานจางท่ัวไป 

10 

7 

20 

4 

5 

15 

6 

2 

5 

รวม 37 24 13 

 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

ประเภท อัตรากำลังท้ังหมด อัตราท่ีมีคนครอง อัตราวาง 

1. พนักงานเทศบาล 

2. พนักงานจางตามภารกิจ 

3. พนักงานจางท่ัวไป 

19 

11 

42 

5 

5 

21 

14 

6 

21 

รวม 72 31 41 

 

กองการศึกษา 

ประเภท อัตรากำลังท้ังหมด อัตราท่ีมีคนครอง อัตราวาง 

1. พนักงานเทศบาล 

2. พนักงานครูเทศบาล 

3. พนักงานจางตามภารกิจ 

4. พนักงานจางท่ัวไป 

5 

19 

8 

2 

3 

7 

6 

2 

2 

12 

2 

0 

รวม 38 22 16 
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กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 

ประเภท อัตรากำลังท้ังหมด อัตราท่ีมีคนครอง อัตราวาง 

1. พนักงานเทศบาล 

2. พนักงานจางตามภารกิจ 

3. พนักงานจางท่ัวไป 

7 

1 

4 

4 

1 

3 

3 

0 

1 

รวม 12 8 4 
 

 

กองการประปา 

ประเภท อัตรากำลังท้ังหมด อัตราท่ีมีคนครอง อัตราวาง 

1. พนักงานเทศบาล 

2. พนักงานจางตามภารกิจ 

3. พนักงานจางท่ัวไป 

12 

6 

16 

5 

6 

10 

7 

0 

6 

รวม 34 21 13 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 

ประเภท อัตรากำลังท้ังหมด อัตราท่ีมีคนครอง อัตราวาง 

1. พนักงานเทศบาล 1 0 1 

รวม 1 0 1 

 

 

 

 

 

 

 

 
     

รายละเอียดแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

มีรายละเอียด ดังนี ้
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แผนการดำเนินงาน 
ตามแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 
 

กิจกรรมหลกั 
 

กิจกรรมยอย 
งบประมาณ 

ท่ีต้ังไว 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

มิติท่ี 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร (บาท) ต.ค. - ธ.ค. ม.ค. - มี.ค. เม.ย. - มิ.ย. ก.ค. - ก.ย. 

1. การวางแผนอัตรากำลัง 
 

1. จัดทำแผนอัตรากำลังใหสอดคลองกับอำนาจ 

    หนาท่ีของเทศบาลตำบลเมืองแกลง 

2. ประชุมทบทวนแผนอัตรากำลัง ใหสอดคลอง 

    กับการปฏิบัติหนาท่ีราชการ 

ไมใชงบประมาณ 

 
ไมใชงบประมาณ 

 

    

2. การสรรหาอัตรากำลัง 1. การสรรหาอัตรากำลังพนักงานเทศบาล เชน  

    (1) การรับโอน การใหโอน 

    (2) การขอใชบัญชี 

    (3) การคัดเลือกกรณีพิเศษ   

 
ไมใชงบประมาณ 

ไมใชงบประมาณ 

15,000 

    

 2. การสรรหาอัตรากำลังพนักงานครูเทศบาล เชน  

    (1) การรับโอน การใหโอน 

    (2) การขอใชบัญชี 

 
ไมใชงบประมาณ 

ไมใชงบประมาณ 

    

 3. การสรรหาอัตรากำลังพนักงานจาง เชน  

    (1) การประกาศรับสมัครงาน  

 
ไมใชงบประมาณ 

    

3. การวางแผนความกาวหนาในอาชีพ 
 

1. จัดทำแผนผังความกาวหนาในสายงาน 

    เพ่ือประชาสัมพันธใหบุคลากรทราบ 

ไมใชงบประมาณ 
 

    

 2. สงเสริมใหเขารับการอบรมหลกัสูตร 

    ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง  

    เพ่ือความกาวหนาในตำแหนงหนาท่ีของตน 

100,000     
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กิจกรรมหลกั 
 

กิจกรรมยอย 
งบประมาณ 

ท่ีต้ังไว 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (บาท) ต.ค. - ธ.ค. ม.ค. - มี.ค. เม.ย. - มิ.ย. ก.ค. - ก.ย. 

1. จัดโครงการฝกอบรม 1. ดำเนินการจัดทำโครงการพัฒนาศักยภาพ 

   บุคลากรประจำป งบประมาณ พ.ศ. 2567 

500,000     

2. สงเขารับการอบรม 1. สงบุคลากรทุกสวนราชการ เขารับการอบรม 

    หลักสูตรตางๆ ท่ีหนวยงานภายนอกจัด 

819,000     

3. อบรมพัฒนาดวยตนเอง 1. สงเสริมใหบุคลากรเขารับการอบรมผานระบบ 

    อิเล็กทรอนิกส (e – Learning) หลักสูตรอบรม 

    ออนไลนของ สำนักงาน ก.พ. 

2. ใหบุคลากร อบรมผานระบบออนไลน  

    ท่ีแตละหนวยงานแจงใหเขารับการอบรม 

ไมใชงบประมาณ 
 
 
 

ไมใชงบประมาณ 
 

    

4. นำเทคโนโลยสีารสนเทศ 
    มาใชในการปฏิบัติราชการ 

1. จัดเก็บหนังสือราชการ ดวยระบบสารบรรณ 

    อิเล็กทรอนิกส 

2. จัดเก็บทะเบียนประวัติบุคลากรดวยระบบ 

    LHR บุคลากรทองถ่ินแหงชาติ 

3. ชำระคาน้ำประปาผานระบบออนไลน 

4. แจงเหตรุองเรียนผานระบบออนไลน 

ไมใชงบประมาณ 

 

ไมใชงบประมาณ 

 

ไมใชงบประมาณ 

ไมใชงบประมาณ 

    

5. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 1. แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนา 

    บุคลากร 

2. ประชุมและจดัทำแผนพัฒนาบุคลากร 

ไมใชงบประมาณ     
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กิจกรรมหลกั 
 

กิจกรรมยอย 
งบประมาณ 

ท่ีต้ังไว 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (บาท) ต.ค. - ธ.ค. ม.ค. - มี.ค. เม.ย. - มิ.ย. ก.ค. - ก.ย. 

1. จัดทำแผนดำเนินงาน 1. จัดทำแผนดำเนินงานและการใชจายเงินงบประมาณ 

    ของเทศบาลตำบลเมืองแกลง 

ไมใชงบประมาณ     

2. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

1. ประกาศนโยบายและเปาหมายการปฏิบัต ิ

    ราชการ สำหรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

2. ประกาศกำหนดจำนวนครั้งการมาทำงานสาย  

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน จะพิจารณาจาก 

    ขอมูลการลา พฤติกรรมการมาทำงาน  

    การรักษาวินัย และการเขารวมกิจกรรม 

4 ใหผูบังคับบัญชาท่ีเปนผูประเมนิ รวมกันวางแผนและ 

   กำหนดเปาหมายการปฏบัิติงานเพ่ือใหบรรลุ เปาหมาย 

   ตามตัวช้ีวัด โดยใหแนบหลักฐานบงช้ีความสำเรจ็ 

   ของงานอยางเปนรูปธรรม  

5. แตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติงาน  

6. แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน  

7. ผูบังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติงาน ปละ 2 ครั้ง 

    - ครั้งท่ี 1 ประเมินผลการปฏบัิติงาน ตั้งแตวันท่ี  

      1 ตุลาคม 2566 – 31 มี.ค. 2567 

     - ครั้งท่ี 2 ประเมินผลการปฏบัิติงาน ตั้งแตวันท่ี  

      1 เม.ย. 2567 – 30 ก.ย. 2567 

ไมใชงบประมาณ 

 

ไมใชงบประมาณ 
ไมใชงบประมาณ 

 

 

ไมใชงบประมาณ 

 

 
 

ไมใชงบประมาณ 

ไมใชงบประมาณ 

ไมใชงบประมาณ 
 

    

 

 
 



- 30 – 
 

 

กิจกรรมหลกั 
 

กิจกรรมยอย 
งบประมาณ 

ท่ีต้ังไว 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

มิติท่ี 3 ความพรอมรับผิดชอบดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (บาท) ต.ค. - ธ.ค. ม.ค. - มี.ค. เม.ย. - ม.ิย. ก.ค. - ก.ย. 

1. ปฏิบัตติามประมวลจริยธรรม 1. แตงตั้งคณะทำงานเพ่ือขับเคลือ่นจริยธรรม 

2. จัดทำแนวปฏบัิติ Dos & Don’ts ตามประมวล 

    จริยธรรมผูบริหารทองถ่ิน สมาชิกสภาทองถ่ิน 

    และพนักงานสวนทองถ่ิน 

3. เผยแพรประกาศประมวลจริยธรรมผูบริหาร 

    ทองถ่ิน สมาชิกสภาทองถ่ิน และพนักงาน 

    สวนทองถ่ิน และแนวปฏิบัติ Dos & Don’ts  

    ทาง www.muangklang.com  

5. กิจกรรมเสริมสรางดานคณุธรรม/จรยิธรรม 

ไมใชงบประมาณ 

ไมใชงบประมาณ 

 

 

ไมใชงบประมาณ 

 

 

 

500,000 

    

2. ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ 
    อันไดแก ชาติ ศาสนา 
    พระมหากษัตริย  

1. สงเสริมใหบุคลากรเขารวมกิจกรรม 

    วันสำคัญของชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย 

    เชน เขารวมพระราชพิธีสำคญัตางๆ  

2. โครงการสงเสรมิการปกครองระบอบ 

    ประชาธิปไตย อันมีประมหากษัตริยทรงเปน 

    ประมุขและการธำรงไวซึ่งสถาบันหลักของชาติ 

3. โครงการสงเสรมิการเรียนรูตามรอยพอหลวง 

    ศูนยพระมหาชนก 

ไมใชงบประมาณ 

 

 

20,000 

 

 

100,000 

 

    

3. ชองทางการรองเรียน 1. มีชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการบริหารงาน 

   ทรัพยากรบุคคล ผานทางออนไลน เชน 

   www.muangklang.com หัวขอ รองเรยีน 

   การทุจริต , รองเรียนรองทุกข 

ไมใชงบประมาณ 

 

    

 

http://www.muangklang.com/
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กิจกรรมหลกั 
 

กิจกรรมยอย 
งบประมาณ 

ท่ีต้ังไว 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

มิติท่ี 3 ความพรอมรับผิดชอบดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (บาท) ต.ค. - ธ.ค. ม.ค. - มี.ค. เม.ย. - มิ.ย. ก.ค. - ก.ย. 

4. ขับเคลื่อนตามยุทธศาสตร 
    ชาติวาดวยการปองกัน 
    และปราบปรามการทุจริต 

1. ประกาศเจตนารมณ “สุจริต โปรงใส  

     เมืองแกลง ใสสะอาด พ.ศ. 2567”  

     และงดรับ งดใหของขวัญของกำนัลทุกชนิด 

     ในกอน/ขณะ/หลังปฏิบัติหนาท่ี  

     (No Gift Policy) 

4. ประกาศมาตรการสงเสริมความโปรงใส 

    และปองกันการทุจริตภายในหนวยงาน 

3. ประกาศแนวทางปฏิบัติในการรับ 

     และใหของขวัญ 

4. กิจกรรมการอบรมนโยบาย No Gift Policy  

    และการประชุมขับเคลื่อนการประเมิน 

    คุณธรรมและความโปรงใส 

5. โครงการอบรมปองกันการทุจรติและ 

    ความโปรงใสในการดำเนินงาน 

ไมใชงบประมาณ 

 
 
 
 
 

ไมใชงบประมาณ 

 
ไมใชงบประมาณ 

 
ไมใชงบประมาณ 

 

 

20,000 

 

    

5. การดำเนินการทางวินัย 1. มีการลงโทษทางวินัย หากพบวาบุคลากร 

   ของเทศบาล กระทำผิดวินัย  

ไมใชงบประมาณ 
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กิจกรรมหลกั 
 

กิจกรรมยอย 
งบประมาณ 

ท่ีต้ังไว 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน (บาท) ต.ค. - ธ.ค. ม.ค. - มี.ค. เม.ย. - มิ.ย. ก.ค. - ก.ย. 

1. สรางสภาพแวดลอม 

    ท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 

 

1. ปรับปรุงสถานท่ีทำงาน เชน ทาสี  

2. จัดซื้อวัสดสุำนักงานใหเพียงพอ เพ่ือใช 

    ในการปฏบัิติงานในทุกสวนราชการ 

3. มีอุปกรณปองกันความปลอดภยั เชน  

    ถังเคมีดับเพลิง  

250,000 
1,075,700 

 
 

150,000 

 
 

   

2. สงเสริมความสมัพันธอันดี  

    ระหวางผูบังคับบัญชาและ 

    ผูใตบังคับบัญชาในทุกสวนราชการ 

 

1. จัดกิจกรรมตางๆ ท่ีผูบังคับบัญชาและ 

    ผูใตบังคับบัญชา ทำรวมกัน เพ่ือสราง 

    ความสัมพันธอันดีตอกัน เชน กิจกรรม 

    จิตอาสา เปนตน 

ไมใชงบประมาณ -    

3. สนับสนุนวัสดุอุปกรณ 
    การปฏิบัติงานดานเทคโนโลย ี
    สารสนเทศ 

1. จัดซื้อคอมพิวเตอร เครื่องปรินเตอร  

    ใหกับสวนราชการตางๆ เพ่ือใช 

    ในการปฏิบัติงาน 

1,277,000 
 

    

 2. สำรวจความตองการ วัสดุอุปกรณ 

    ดานเทคโนโลยี เพ่ือบรรจเุขาแผน 

    และจัดซื้อในปงบประมาณถัดไป 

ไมใชงบประมาณ     

4. สญัญาณอินเตอรเน็ต  1. ติดตั้งสัญญาณ wifi ใหบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน 

    ในทุกสวนราชการ 

119,412     

 

 


